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RESUME/ ABSTRACT

La Bretagne, région d’élevage a dominantes lait@rgorcine, présente une forte
dépendance énergétique de par sa localisationhgéigpie et ses fortes productions. Les
consommationsdefuel, associées aux charges de mécanisation, représantmoins 1/3 des
dépenses en énergies directes des exploitationeolegr du Finistére et participent aux
emissions de Gaz a Effet de Serre.

Devant la dépendance économique (variabilit¢ dés g vente et d’achat) des
exploitations et I'objectif de diminution de 30%sdeonsommations en énergies fossiles d'ici
2030, la Chambre d’Agriculture du Finistére dévelples arguments technico-économiques
en faveur degconomiedde fuel afin de diminuer la dépendance énergétifjoetefois, ces 3
dernieres années, les consommations n’ont pasébatskes formations proposées sur les
economies de fuel n'ont pu se faire pour faute agigpants. Pour tenter de comprendre ce
manqued’intérét de la part des agriculteurs et trouver une aaigerf de communiquer sur le
sujet, uneétude sociologiquea été lancée en partenariat avec I'Universitédgyed Sud.

Ce travail s’insere dans I'étude globale et s’apmur des entretiens socio-techniques
auprés d’'agriculteurs. Les résultats obtenus omhiged’obtenir les préoccupations majeures
desagriculteurs et les limites qu'ils percoivent quant aux éconesnde fuel. Le manque
d’'intérét confirmé pour le sujet pose la questian ld place a accorder au fuel dans
I'accompagnementt le conseil des agriculteurs. Il est proposéatemuniquer a partir des
préoccupations des agriculteurs pour envisageiearmiéme indirect avec le fuel par la suite.

Mots clés :
Consommations, fuel, économies, manque d’intér@iled sociologique, accompagnement,
agriculteurs

Britanny, region where livestosk farming is domihanth principally dairy-farming
and pig farming, present a large energy dependascause of its outlying localization and its
important productions. Theseof fuel, associated with mechanization expenses, fornessit
a third of the direct energy expenses in the Fénés$ farms and contributes to the Greenhouse
Gas Emissions.

Faced with the economic dependency (due to thengedhd buying price variability)
of the farms and the objective of 30% reductiotheffossile energies consumptions by 2030,
the Chambre d’Agriculture du Finistére developsitégue and economic arguments in favor
of fuel savingsin order to lower the energy dependency. Howetver last three years, fuel
uses didn’t decrease and the training courseseaffer get to fuel savings couldn’t take place
for lack of participants. In order to understanis flarmers’lack of interest and find another
way to communicate about this subjecspaiological studyhas started in partnership with the
Bretagne Sud University.

This work takes part in this study and is basedsocio-technical interviews with
farmers. The results allowed the accesttmers’ major concerns and to the limits they see
in fuel savings. The confirmed lack of interesbatbfuel subject calls into question the place
to give to the fuel in the farmeratcompanyingand guidance. It is suggested to communicate
starting from the farmers’ concerns to considenlawith the fuel after even if it is indirectly.

Keywords::

Use, fuel, savings, lack of interest, sociologstaldy, accompanying, farmers
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Introduction

Le 17 aodt 2015, I'Etat promulguait la loi de triios énergétique pour la croissance
verte. Cette loi vise a renforcer I'indépendancer@étique nationale par un ensemble de
mesures et d'objectifs portant sur les économiek giroduction énergétiques. Parmi les
objectifs fixés, apparait la diminution des consaations d’énergies fossiles primaires (30%)
et des Gaz a Effet de Serre (40%), a I'horizon 2QB0 peu avant, le 15 juillet 2015, une
commission d’enquéte du Sénat, rendait publiquapport sur le colt économique et financier
de la pollution de lair. (Aichi 2015) Celui-ci sligne que la pollution d’origine anthropique
est principalement causée par 4 grands secteursogiie les transports, le résidentiel tertiaire,
lindustrie et l'agriculture. Le secteur de l'aguiture est révélé responsable de 53% des
emissions de poussieres totales (en partie émeesep moteurs notamment) et 93% des
émissions d’'ammoniac (élevage, stockage de déje;tépandage, émissions des cultures).

A I'échelle de la Bretagne, I'indépendance énequitiprend toute son importance de par la
localisation périphérique de la région. De plus'dgit d’'une région dont I'’économie repose

beaucoup sur I'agriculture a dominante laitiéreats sol, gourmande en énergie. L'agriculture
contribue aux émissions de GES et aux consommatigoartantes de carburant.

La Chambre d’Agriculture du Finistére, face a cestat et aux objectifs fixés par I'Etat, tente
de sensibiliser les agriculteurs et de travailigsras d’eux sur les économies possibles de fuel
sur leur exploitation. Toutefois jusqu’a aujourd’hce sujet n'a pas remporté 'adhésion des
agriculteurs. Le manque d’intérét et la résistaties agriculteurs face a un changement de
pratigues en ce sens, limitent les avancées pessilains un avenir proche.

Ce mémoire a donc pour objectif de répondre a ddlpmatique suivante : Quelle stratégie
peut étre adoptée pour accompagner au mieux lesiligurs vers un changement qui aspire a
des pratiques plus économes en carburant ?

Apres avoir présenté le contexte général dans lejnsere cette problématique, les
objectifs principaux de I'étude seront mentioniésus aborderons ensuite la méthodologie
choisie pour appréhender la fagcon dont les ageatdtvivent les évolutions relatives a
I'énergie (plus précisément le fuel) et se positient avec leurs pratiques par rapport a
celles-ci. Les résultats obtenus permettront d'@ppnder sous un angle sociologique plus
gue technique, la place du fuel et du matériel dempréoccupations des agriculteurs. Pour
finir, seront présentées quelques pistes d'acebratégies d’accompagnement au
changement en agriculture sur la base des résalitgaus. La discussion et les limites
viendront interroger les choix méthodologiquesagilhce du fuel dans I'accompagnement
des agriculteurs face aux enjeux futurs.






1) Contexte et évolution des pratiques agricoles
a) Le contexte agricole francais face au changement de pratiques

Depuis les années 80, deux types de pressionseexts contradictoires sont observées
dans le monde agricole. En effet, aujourd’huiggsculteurs doivent faire face a des exigences
et a des partenariats nouveaux et variés. mdmbreuses mesures coercitives (PAC,
réglementation phytosanitaire,...) et incitatives (B2, aides pour le bio, les labels,...),
mettent en avant des systémes de production noxiveéarables, alternatifs qui soient a la fois
respectueux déenvironnement et viables économiguement commeékmuent. (Gafsi 1999)
Les agriculteurs qui souhaitent développer des ratiocales innovantes en vue d'un
« nouveau contrat » avec la société, doivent atoydifier leurs fagons de concevoir et de
penser leurs pratiques.

D’une part, la pression économique continue (Iai mharchés et politiques publiques) et
incite a toujours plus de technicité dans leurdiguas avec du matériel chaque fois plus
moderne, efficace et rapide, (ex : drones pouresilev I'état des cultures par satellite, robots
de traite,...). L’extension des marchés avec la naisdition impose une vision sur le court
terme et une stratégie de baisse des colts deghi@upour faire face a la concurrence tout en
restant compétitif.

Ces faits impliquent donc :
- La concurrence et l'individualisme dans une contjpétidite « globalisée »
- La spécialisation de la production
- Une distance croissante entre les acteurs au seimodde agricole, & commencer par
les agriculteurs entre eux
- Une dépendance accrue aux systemes de financement
- Une dépendance croissante a I'énergie

D’autre part, une pression sociétale (dirigeantgpufation et consommateurs), incite les
agriculteurs a intégrer et prendre en compte daussl| pratiques une liste d’enjeux
environnementaux tels que lI'eau, la biodiversitdiy,lles Gaz a Effet de Serre (GES), les
paysages, etc...en plus de la santé et l'alimentat@®a impose aux agriculteurs d’étre
porteurs d’une vision a plus long terme, qu’ilsesidirectement ou indirectement responsables
de ces différents facteurs.
Ce quiaméne a:

- La coopération et la concertation sur les pratieesre agriculteurs, avec différents

acteurs du territoire)
- Une polyvalence dans les pratiques qui soit sodecdiversité (types de production,
gestion du paysage,...) et qui puisse s’adapter aagiementation évolutive.
(Mang-Joubert 2012)

Pour les agriculteurs, ces pressions contradict@ioat vécues comme des changements subis.
Des changements qui les affectent aussi bien dans pratiques et leur fagon de travailler que
dans leur positionnement au sein de la sociételetfidentité, image et croyances).
Ce que les agriculteurs vivent dans la réalitéeetacguoi ils aspirent professionnellement
(indépendance, libre arbitre) ne sont alors pluadgrquation. L’agriculteur effectue des choix
et prend des décisions successives a priori logiquais dont I'aspect contradictoire conduit a
'absurde et lillogisme. Ce phénomeéne généere ce Han appelle des « dissonances
cognitives » définies par I'apparition d’'un comm@nient contradictoire lorsque nous faisons
face a deux systémes de croyances ou de penséew gévelent incompatibles. (Mang-
Joubert2012)






Les agriculteurs présentent aussi dans ce contiedesentiments et besoins pouvant étre
a l'origine de freins ou de résistances au changeme
Qu’est-ce qui explique la persistance de systénnedeomodeéles contradictoires pour bon
nombre d’agriculteurs quand on connait I'existeteg@ratiques alternatives pouvant répondre
aux nouveaux enjeux ?

Pour tenter d'y répondre, les freins économiqueasethd étre mis en relation avec les
freins psychologiques afin de développer une ap@ragiobale et systémique du mode de
pensée des agriculteurs face a leurs pratiquesds ohe prise de décisions.

b) L’historique de I’agriculture bretonne dans ce contexte francais

La Bretagne, terre d’élevage de par son climad®tsls, n'a pas évolué au méme rythme
gue les autres régions francaises, principalementad de son enclavement, formant une
péninsule a l'extrémité ouest de la France, augekrfacades maritimes, mal desservie.
(création du systéeme de 4 voies apres 1968)

Toutefois, si la région utilisait encore des chevaudes boeufs pour travailler la terre et
élevait principalement des races locales, danarieges 1900, celle-ci a suivi I'élan des trente
glorieuses dés les années 50-60 et la modernigatiorée par la Jeunesse Agricole
Chrétienne. (Goasduff & Hervoches 2003) Le Fines&st le premier département breton a se
lancer dans l'intensification des systemes au mayi@nestissement matériel (tracteurs), du
changement des cheptels (amélioration génétiqaetiz ge races plus productives),
d’'implantation de mais a la place de I'herbe oweadta création d’élevages hors sol, afin de
produire plus vite et en plus grandes quantitéaséfoni & Fouilleux 2006)

Cette modernisation et la mécanisation rapideelesds s’accompagnent d’une consommation
croissante d’énergie (fuel, gaz, électricité, ahtmengrais). Il y a alors plus de tracteurs pour
de plus grandes étendues et moins de main d'celdaes les années 1960-70 des
remembrements ont modifié le paysage et affech®ddage breton, ses haies et ses talus afin
d’agrandir les exploitations. Enfin, la perte darde agricoles via l'urbanisation et
l'artificialisation du territoire s’est développémvec I'exode rural générant davantage de
pression fonciere. Ces dernieres années, méme Knigtére a été moins touché par ce
phénomene (2006-2012), la Bretagne a compté pl2d®0 ha de SAU artificialisés en 6
ans, dépassant la moyenne nationale (12.5% cortsg PDRAAF Bretagne 2011)
L’agrandissement des exploitations est marqué par ekploitations bretonnes disposant
aujourd’hui d’'une surface moyenne de 66 ha corréahs les années 70. Méme si la moyenne
nationale est de 80 ha, la catégorie des moyenmggareles exploitations en Bretagne ne cesse
d’évoluer ces dernieres années. En 2010, seloackensement agricole, en Finistére et en
Bretagne, le nombre d’exploitations avait chut8d#, le département du Finistere avec 21%
des exploitations bretonnes se positionnait alarsl® rang des départements francais.
(DRAAF Bretagne 2011)

Si I'agriculture bretonne se féminise (1/4 des stdéxploitations sont des femmes), elle est
vieillissante (1/3 des chefs d’exploitation de plies55 ans) et plus difficilement transmissible
aux plus jeunes du fait des nombreux capitaux efgadans la modernisation et
'agrandissement des fermes. (Chambre régionalgrididture de Bretagne 2015)
L’'importance de la mécanisation en Bretagne seteetlans la présence de 2 tracteurs par
exploitation en moyenne. En 2014, la Bretagne s 10% des tracteurs immatriculés en
France dont ¥4 en Finistere, malgré une diminut®eB2P6 ces 5 derniéres années. (Axema
2015)
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D’un point de vue structurel, la nouvelle PAC erggyd80 millions d’euros pour la
modernisation des exploitations sur la période@ib2a 2020 et impose un arrét des quotas
laitiers au ¥ avril 2015. Au méme moment, sur le plan conjoredfdiembargo de la Russie
provogue une chute des prix payés aux producteup®its et de [égumes et la
consommation chinoise semble s’essouffler.

La région Bretagne centrée sur I'élevage se vietsde par un avenir incertain avec la volatilité
des prix du marché, la mondialisation des échaagksspéculation. Le colt des aliments est
eleve, les éleveurs ne maitrisent pas le prix déevet la concurrence est aussi bien européenne
gu’internationale. Les pays émergents constituemtnduvelles puissances agricoles et
agroalimentaires et sont a la conquéte de nouvemnzhés.

Il est possible de constater une certaine hybodaties systemes pour faire face aux
enjeux économiques et environnementaux avec I'amtoge pratiques alternatives au modéle
conventionnel. La Bretagne note lI'augmentation staflations de petites tailles avec des
agricultures dites « de niches » (maraichage, \dirgete, loisir, tourisme rural, AB) méme si
elle reste 10 eme au rang national concernant §aBonstitue moins de 5% de sa SAU totale.
(Chambre régionale d’agriculture de Bretagne 2015)

2) Les enjeux agricoles et environnementaux de la zone
d’étude : le Sud Finistére

a) Quelques caractéristiques de I’agriculture et de I’environnement en
Sud Finistére

La Bretagne est caractérisée par une agriculturdorainante élevage (83% des
exploitations agricoles), orientée principalemeetsvie lait (28% des exploitations; ¥ang
national de production) et la production porcin@4@ L' rang cheptel). Cf. figure 2. Toutefois
elle se positionne bien aussi dans la productiolégemes (23% des surfaces nationalés, 1
rang chou-fleur et tomate). Les cultures principajei s’adaptent au climat et a I'alimentation
animale sont I'herbe, le mais et les céréales septant les ¥ des surfaces cultivées. (Chambre
régionale d’agriculture de Bretagne 2015)

La zone d’étude de ce travail, se situera au idaHE Finistére. Il s’agit d’'une zone qui
pourrait étre dite mixte avec une zone centralédpliournée vers les grandes cultures et la
production de Iégumes industriels, ou le paturajepkis limité par des terrains séchants et
d’autres part des terres avec un bon potentiel pbarbe favorisant I'élevage en plus de
limplantation de cultures. (cf. figure 1)

Le Sud Finistére hors zones littorales, présentenuironnement relativement boisé comme
pour 'ensemble de la Bretagne qui possede 18%00@e linéaire bocager. Chaque année sont
implantés 80 km de haies et de talus en moyenngsiB@ns. En Finistére le bocage représente
au total 59 000 km de haies et talus. (Chambreridiature du Finistere 2014)

Il'y a également de nombreux sites Natura 2000e(8@013) dont les 2/3 sont littoraux ou
marins et d’autres espaces naturels protégés afueiller au maintien de la qualité de I'eau,
de la biodiversité et des paysages. Si 26 teregdib en Finistére dont 1 en Sud Finistére) ont
déposé un projet agro-environnemental et climati@BEC) en 2015, en Bretagne, la
cohabitation entre la protection de cet environn@ne¢ les enjeux de la production agricole
n’est pas toujours aisée sur les plans réglemergaigconomiquéMerret 2014)
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b) Le contexte énergétique de la région Bretagne

A I'échelle du territoire francais, la dimensioreégétique est associée a la lutte contre le
changement climatique lancée a partir des anndds&iur tenter de répondre au protocole de
Kyoto adopté en 1997. Depuis le programme natidedlitte contre le changement climatique
en 2000, I'Etat a mis en place un certain nombmmégsures et d’outils pour prendre en compte
le changement climatique a I'échelle des régiorestcollectivités. (Cf. Figure 4)

En 2007, les chefs d’Etat présents au conseil @amfixent un trio d’objectifs appelé
« 3x20 ». Il s’agit de diminuer les consommationsrgétiques et les émissions de Gaz a Effet
de Serre (GES) a hauteur de 20 % pour chaque quesi’augmenter de 20 % la production
des énergies renouvelables, le tout d’ici 20202&, ces objectifs sont revus a la hausse pour
2030 avec lI'adoption d’'un nouveau paquet climatrgiee Les nouveaux objectifs sont alors de
réduire de 40 % les émissions de GES, de dimiragecdnsommations de 27% et d’intégrer
32% d’énergies renouvelables dans les consommagimergietiques finales.

En 2015, la loi de transition énergétique pourtassance verte fixe ces mémes objectifs
pour la France pour 2020 et 2030.

Afin d’accompagner ces mesures et d’atteindre bgctfs donnés, I'Etat a aussi mis en place
des programmes d’aides et de financement de ptoptsés vers I'économie ou la production
énergeétiques. Il s’agit principalement des PlansPde€ormance Energétique (2009) ou de
Compétitivité et d’Adaptation des Exploitations Agies (2014).

Au niveau régional, la Bretagne lance les opérati@res a I'énergie dés 1994 lorsqu’elle est
retenue par le Ministére de l'industrie afin de elépper la filiere « bois énergie ». C’est alors
gu’elle lance le Plan bois énergie pour soutesipl®jets associés a la filiere qui sera reconduit
pour la troisieme fois en 2007 sur une période das Toutefois, la région ne s’arréte pas la
et met en place un schéma régional climat-air-éagrgur répondre aux objectifs nationaux.
Entre 2009 et 2014, 2500 exploitations bretonnéséatisé un diagnostic de leur performance
énergétique. Les conseils régional et départemeniaarticipent au financement de
linvestissement en énergie pour le secteur agrida# PPE ainsi que le Plan Eco Energie Lait
ont ainsi déja permis de faire 7% d’économies enagje sur 5 ans en Bretagne. (Chambre
régionale d’agriculture de Bretagne 2015) La régmoduit de I'énergie via le bois
principalement (54%) ainsi que I'éolien, I'énergimarine (Rance) et la cogénération pour un
taux de couverture énergétique de 9,2% le reste étgoorté hors région. (Briot 201N
Finistére, 4 unités de méthanisation sont en fonngment avec une 20aine de projets en cours,
pour 500 installations en photovoltaique (25% dassailations bretonnes) et 6300 tonnes de
bois plaquette pour une puissance de 6000 kW. gViga14)

Si I'agriculture ne représente que 9% des consoimnménergétiques finales régionales
comparée aux batiments (50%) et au transport (2688g-ci peut constituer de 30 a 70% des
émissions de GES selon les départements et les (@fysFigure 3) Sur la consommation
énergétique totale de l'agriculture francaise, let&ne contribue a hauteur de 13% et
l'intensité énergétique de I'agriculture et de é&zipe bretonnes est 66% plus forte que 'intensité
nationale. (Briot 2015)En Bretagne, région fortement tournée vers I'élevdgd% des
émissions), I'agriculture constitue une activitégemique importante face a I'industrie lourde
qui y est peu développée.

Les énergies fossiles (fuel et gaz) représente¥t @& la consommation d’énergie directe en
agriculture, devant I'électricité (33%). Il s’ag#t de ressources limitées dont le codt fluctue,
sans répercussion automatique sur les prix de \apteoles. (Chambres d’agriculture de
Bretagne 2014) Entre 2005 et 2013, dans le départet Finistére le colt de I'énergie utilisée
dans une ferme moyenne a augmenté de 25%. Delgduénergies fossiles sont aussi bien
directes (fuel, gaz) qu’indirectes lorsqu’elles tsagsociées a l'utilisation d’énergie liée aux
intrants (70% aliments importés, 30% fertilisan@gla influence donc de maniére directe et
indirecte les dépenses énergétiques de I'exploitatfChambre d’agriculture du Finistere 2015)
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Tableau 1. Les consommations en énergies directes sur les exploitations agricoles
finistériennes en 2013

Chiffres de 2013/14 Carburant Electricité Combustible Total

par exploitation en€ en % en€ en % en€ en % global par unité
Ferme Finistare BI00€ 38% TH00€ 3% 59006  2r%  21700€

Lait T000€ &% 3400 33% 0€ 0%  10400€ 23€ 10001 lait
Vaches allait. (N+NE) ~ 4900€  am% B00€E 1% 0€ 0% 5500€ 96 € NA

Porc NE 10100€  31% 21500€ 6% BODE 2%  32200€  580€ (00kg net
Aviculture de chair 3300€ 4%  S5500€ 6% 14200€  62% 23000€ T40€ (e
Légumes plein champ  8900€  79% 2200€  19% 2006 2% 11300€  320€ /ha

(*) des énergies directes

(Données comptables CER France)

En euros par hectare
W= 125

B 10024125

] e5a100

D<es

Source ; CER, COGEDIS, ICCOPA
Base de Données Environnement

Figure 5. Les consommations de carburant des exploitations agricoles par canton en

Finistére en 2012
(Base de données Environnement, Chambre d’Agriculture du Finistére)
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Figure 6. Evolution du prix mensuel du pétrole et du gaz
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Figure 7. Evolution de la dépense en carburant par ha de SAU dans les exploitations du
Finistéere

(Base de données Environnement, Chambre d’Agricuttur€inistére)



L'INRA, dans son étude sur la contribution de liaghture pour la réduction des
emissions de GES, estime qu’une diminution de 2B% de celles-ci est envisageable d'ici
2030, dans les exploitations agricoles. Elle prepas ce sens, 4 leviers principaux que sont la
diminution des apports de fertilisants azotéstdelsage du carbone dans les sols et la biomasse,
la modification de l'alimentation des animaux etJalorisation des effluents d’élevage.
(Pellerinet al. 2013)

En Bretagne, les principales avancées se sonts faie derniéres années sur des
economies d’électricité ou de gaz via les énemgiesuvelables. Nous pouvons donc nous poser
la question suivante : qu’en est-il du fuel ?

3) La problématique de diminution des consommations de fuel
dans les exploitations agricoles de Bretagne et du Sud
Finisteére
a) Les consommations de fuel en Finistére

bY

Au-dela du constat fait a I'échelle nationale, das émissions de GES et les
consommations de fuel liées a I'agriculture, la @hee d’Agriculture du Finistére a pu
constater via des données comptables du CER Ffaaneernant 75% des exploitations du
Finistére), que les dépenses associées au fuehjgmiiveprésenter 15 % a 90 % des dépenses
énergétiques réelles directes des exploitations.

En effet, a la lecture du tableau 1, il est possit@ remarquer la consommation d’une énergie
principale par filiere. Pour le lait, la vianddet légumes, il s’agit du fuel (67%, 89% et 79%).
L'élevage de porcs est le plus gros consommateduelecomparé a la ferme finistérienne
moyenne (+20%). Il faut toutefois lui associer yoraet importante a l'utilisation de groupes
électrogénes.

Pour des exploitations de méme production, suréhagheptel, les dépenses en fuel peuvent
aller du simple au triple (passant de 50 a 1508h&AU). Les moyennes les plus basses par
canton se situent a environ 27 €/ha alors que jerman est de 280 €. La zone d’étude se situe
guant a elle entre 85 et 100€/ha. (Cf. Figure 5)

L’évolution de la dépense moyenne en carburant fgarde SAU a I'échelle du
département, montre une augmentation de 44% suns§emtre 2006 :76.3 €/ha et 2012 :
110€/ha). Cf. Figure 7
Cette hausse suit I'évolution des cours du pésales corrélation avec I'évolution des volumes
consommeés. Le prix du pétrole étant relativemeatdhgourd’hui (<50%/baril en aodt 2015), il
conviendra d’observer I'évolution de la consommatiors du prochain exercice comptable.
Cf. Figure 6

Au vu des chiffres et du contexte énergétique, amant que le fuel constitue 1/3 de
I'énergie directe consommeée en agriculture et 5@ses émissions de CO2, il apparait
intéressant de s’interroger sur les sources deocomstion de carburant et donc d’économies
potentielles a ce sujet. (AILE 2006) Cela permeteacomprendre les facteurs d’intérét ou de
résistance des agriculteurs vers un changemeeude pratiques en ce sens.

b) Les moyens existants pour réduire les consommations de fuel

Pour savoir comment faire des économies de carbera@agriculture, il convient tout
d’abord de connaitre I'origine de sa consommatimage et utilisateurs).
Les dépenses en fuel sont associées aux coltargeshde mécanisation dont le poste le plus
important est celui de la traction. Les différemtstériels nécessitant du fuel sont le tracteur,
les automoteurs (moissonneuse batteuse, ensil@lss;opique) et les groupes électrogenes
(élevage hors sol). Il est estimé que 40% des aBi(tdisation du tracteur sont afférents au
fuel. (Cf. Figure 8)



Costs of tractor use
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Les principaux facteurs qui influencent la consoriomasont la stratégie matérielle (choix du
type de matériel) et l'utilisation de ce matériel ken avec la structure de I'exploitation
(parcellaire, taille, surface), les pratiques aules mises en place (travail du sol, ITK,
assolement) et la main d'ceuvre (entretien, condetitgestion individuelle, collective ou
déléguée). (Cf. Figure 9)

Un certain nombre de moyens sont disponibles paminder la consommation de
carburant. En 2005, les Chambres d'Agriculture igdgne et I'association AILE (Association
d'Initiatives Locales pour I'Energie et I'Environment) ont réalisé une étude pour faire
linventaire des techniques applicables en mati@#gconomie d’énergie en Bretagne et
notamment en vue d'une diminution de la consommatae fuel. (AILE 2006)
Un projet dit « EcoFuel », de recherche appligaésé mis en place par la station expérimentale
des Cormiers en llle et Vilaine. L'objectif est dennaitre I'usage et la consommation des
tracteurs dans les exploitations agricoles pouluévdes économies potentielles de carburant
a l'aide d’'une boite noire enregistrant les diffdse parametres du tracteur. (puissance,
consommation, temps passé) (Debroize & Havard)2010

L’'INRA dans ses 26 actions proposées pour une témudes GES, mentionne « la
réduction de consommation d’énergie fossile desnsnggricoles » pour limiter I'émission
directe de CO2. Elle compare alors 2 outils : Bgdostic tracteur par passage au banc d’essai
et I'éco-conduite. (Pelleriat al. 2013)

De son c6té, la FNCUMA émet la volonté « d’éconamnikénergie utilisée par les
machines agricoles en s’appuyant sur les groupesMAU» (Gaubert 2012)
en développant un outil informatique de diagnosfitécaflash», permettant le calcul des
charges optimales de mécanisation pour une expwitdonnée.

Le projet Efficient 20 a été lancé de 2010 a 2@HBs le cadre du programme européen
Intelligent Energy Europe, afin d’engager des adiéurs et des forestiers dans I'objectif des
20% d’économies d’énergie en 2020 autour de la &tiéore du fuel et des machines agricoles.
(participation de 9 pays européens et 2 239 ageiard) (AILE 2013b)

L’ensemble des actions permettant de réaliser desognies de fuel et des résultats
obtenus lors de ces études est réuni dans le teBlea
Au bilan des études qui ont pu étre menées auXléshairopéenne, nationale et régionale,
nous avons d’une part 52% des agriculteurs quissmtiintéressés par I'’économie de fuel sans
savoir comment y parvenir (enquéte Efficient20 aapde 244 agriculteurs européens) et
d’autre part un manque de motivation dans la nmggace d’actions pour rendre effective cette
economie. (AILE 2013a)

Les agriculteurs ne mentionnent a aucun momentuéd €omme motivation au
changement pour les Techniques Culturales Sanutdb&SL) et les échanges parcellaires.
L’'INRA, confirme cette idée en s’interrogeant ses raisons de la non adoption des mesures
liées au tracteur malgré leur rentabilité avérée gan étude. (Pelleriret al. 2013)



Tableau 2. Les actions possibles pour diminuer la consommation de fuel sur les

exploitations agricoles

=

pls

b

Variation de Avantages (+) Inconvénients (-)
consommation de fuel
-Test a réaliser tous les 6 ans po
voir I'évolution
Diagnostic 10% -Connaissance des caractéristiqueg -difficile de changer sa conduite
et réglages du tracteur pour adapter la conduitg en ne se basant que sur le
diagnoctic
- colit
-5a10% -Co(t de méca optimisé.
Entretien —Pa_s de surconsommations _
Tracteur -meilleure valeur de revente une foi
amorti
-20% - Connaissance des caractéristiques -codt de la formation
Eco- du tracteur pour adapter la conduite
conduite
A -réduction temps de travail destiné | -adaptation au planning partagé
Délégation , -
(CUMA, aux_cultu’_res _ avec d'autres agriculteurs
ETA) -moins d investissement ou plus en
gros matériel
Jusqu’'a -50% _-économie de carburant potentielle | _tanir compte du contexte
selpn les cyltures Importante o agropédoclimatique
implantées -possibilité de valorisation en
Types de (ex : mais-> herbe) fqurfage vgire de plus d’autonomie
cultures V|s-a-y|_s_d,|ntra_nts'
-possibilité de limiter le
salissementet le développement de
certaines maladies ou encore la
structure et la portance du sol
Pratiques -diminution du nombre de passages, -doit se raisonner au cas par cas
culturales ITK de la consommation de fuel et du | selon le type de sol et les éventu
temps de travail. besoins alimentaires en cas
d’élevage associé
-20 a 40 I/ha/an -le gain de temps - parfois investissement en
Selon -la souplesse dans 'organisation matériel nécessaire
Degré de simplification -la réduction des charges de méca | - perte de rendement potentielle
TCSL Nombre de passages, -I'amélioration agronomique les premiéres années
Puissance tracteur
-25% charges de
mécanisation. en moyenn
-70% pour un rapport de 1 - moins de temps passé sur la routg - nécessité de I'accord des
Echanges a 10 km. - moins d'insécurité routiére propriétaires pour I'échange
Parcellaire | parcellaires | Le temps est divisé par 3| - meilleur facilité d’acces pour les | - compromis a faire sur les
Distances paturages en cas d’'élevage surfaces et les qualités de sol des
-moins de nuisance parcelles échangées

(Coralie Culo, AILE , INRA, Chambre d’Agriculture durftstére)

Tableau 3. Bilan de Plan de Performance Energétique 2009-2013

Filieres Gain annuel
volailles -14% des besoins en chauffage
porcs -2,5% des besoins en chauffage et ventilation

Ensembles des filieres

-6% de la consommation dmen élevage

(Coralie Culo, Chambre d’agriculture Régionale de Bymtq



4) Les objectifs de la Chambre d’Agriculture du Finistére et de
I’étude sociologique
a) Origine de I’étude

La Chambre d’Agriculture du Finistere comme leseaithambres de Bretagne, travaille
sur les notions d’économies et de production dgieeatepuis 2006. Cependant, si les résultats
sont encourageants concernant I'électricité etle (€f. Tableau 3) ce n’est pas encore le cas
pour la thématique du fuel.

En effet, la Chambre d’Agriculture du Finistére state la difficulté a faire adhérer les
agriculteurs sur la thématique de diminution dessommations de fuel et des colts de
mécanisation, et ce malgré la diffusion d’argumésthnico-économiques justifiant de I'intérét
d’'un changement de pratiques en ce sens. Pour éxdmproposition de formation intitulée :

« consommer moins de fuel en exploitation » a éteige 3 années durant n’ayant qu’un seul
inscrit. Il s’agit pourtant la d’économies poteflée directes qui ne nécessitent pas de
production paralléle.

Face a ce constat, la Chambre d’Agriculture dusk@né s’est demandée comment lever
les blocages ou les freins concernant ces théneatida fuel et de mécanisation auprés des
agriculteurs.

Afin de mieux comprendre les sources de ces blazdgeChambre d’Agriculture du
Finistére a décidé de lancer une étude, une réfiexir le sujet d’'une part en partenariat avec
I'Université de Bretagne Sud (UBS) de Lorient edudte part avec une stagiaire étudiante en
agronomie.

b) Une étude et un projet en partenariat avec I’Université Bretagne
Sud de Lorient

La Chambre d’Agriculture du Finistére ayant faictinstat que les arguments technico-
economiques ne suffisaient pas pour remporter €sidim des agriculteurs sur les économies
de fuel et la réduction des colts de mécanisatilbm,s’est tournée vers une approche plus
sociologique afin de tenter de mieux comprendrenteslalités de prise de décision des
agriculteurs et leurs freins. Pour ce faire, elfaibappel a I'Université Bretagne Sud et a deux
de ses enseignants-chercheurs en psychologieespoiat monter un partenariat dans le but de
réaliser une étude auprées des agriculteurs du Bistdre.

L’intervention des professeurs de I'Université Biggie Sud dans I'étude globale vise a
apporter un regard extérieur sur le sujet avecadespétences en psychologie sociale, en
conduite d’entretiens et en analyse de discowgsédiont a la fois acteurs et accompagnateurs
dans ce projet, comme nous pouvons le constatarlddableau 4 récapitulant les différentes
étapes de 'étude.

c) Place de ce travail dans la chronologie des opérations

Ce travail se place au milieu de I'étude, entre premiére approche du sujet par
I'Université Bretagne Sud avec une phase d’entrsti®n directifs aupres d’agriculteurs et de
concessionnaires et d'autre part la phase ultimexpdrimentation de stratégies de
communication auprés de groupes d’agriculteursoriisistera en la réalisation d’une seconde
phase d’entretiens auprés d’un plus grand nomlagridulteurs.

Les résultats obtenus lors des premiers entretiensernant les préoccupations et la
facon de penser des agriculteurs autour des thguestiliées au fuel (matériel, pratiques
culturales, parcellaire,...) seront par la méme dppudis. Ce travail sera ensuite utilisé pour
élaborer un questionnaire quantitatif visant aetedés stratégies de communication aupres des
agriculteurs avant la phase d’expérimentation énal



Tableau 4. Les différentes étapes de I'étude sociologique

Expérimentation des stratégies de communication

Etude Pilote Réalisateur
Entretiens non directifs aupres de 6 agriculteurs et 3 concessions UBS uBsS
Recherche bibliographique
Elaboration d’un guide d’entretien semi-directif CA29 L
- ; - A Stagiaire ingénieur agro
Test du guide d'entretien semi-directif
—— - - - avec accompagnement de
Réalisation de 20 entretiens aupres d’agriculteurs UBS
Traitement et analyse des données
Rapport de stage et préconisations
Elaboration d’un questionnaire quantitatif
Diffusion du questionnaire quantitatif UBS
Traitement et analyse des données
UBS | Stagiaire master UBS

(Coralie Culo 2015)




L’encadrement est réalisé d'une part par la Chandbkgriculture du Finistére en tant que
structure d’accueil et commanditaire de I'étuded&utre part par les enseignants de
I'Université Bretagne Sud pour un appui théoriguméthodologique.

d) Objectifs de I’étude et du travail réalisé dans le cadre du stage

Les objectifs principaux de I'étude globale sostdeivants :

- Avoir une meilleure connaissance du schéma décisiate |'agriculteur et du lien entre
I'agriculteur et son tracteur.

- ldentifier des points de vigilance dans la commaiidn auprés des agriculteurs

- Trouver une stratégie de communication pour accgmgraau changement et conseiller
au mieux les agriculteurs.

- Adapter le conseil dans I'achat de matériel, lestigues culturales et les échanges
parcellaires.

Quant aux bénéfices du projet attendus par la ChadiBgriculture du Finistere, il s’agit :
- D’obtenir une communication adaptée aux économiduél afin d’améliorer la
réception des messages par les agriculteurs.
- Diminuer les consommations de fuel et les émissiten&GES du département
- Amener les agriculteurs a une baisse des colts®danmisation
- Augmenter le nombre d'échanges parcellaires
- Renforcer le passage aux TCSL

La Chambre d’agriculture du Finistere attend déa@eail intermédiaire :
- L’approfondissement du travail réalisé lors de lenpiere phase de I'Université
Bretagne Sud
- Des pistes de réflexion sur les stratégies de camuation pouvant étre adoptées a
l'avenir et testées au cours de la réalisation duestionnaire quantitatif

Il est intéressant de se demander comment lesu#tgrics vivent et percoivent les évolutions
de leur environnement économique, social, humaieoinique, ces derniéres années. Quelles
conséquences cela a t'il sur la fagcon dont ils omant leur activité et leurs pratiques ?

Nous tenterons en partie de répondre a ces qussi@t I'approche méthodologique
choisie sans perdre de vue notre problématiqueecnant les charges de mécanisations et de
fuel.



Tableau 5. Résultats des pré-enquétes aupres de I'équipe projet

Résultats des préenquétes aupres de I’équipe projet

Raisons d’une
consommation importante
de fuel dans le
Finistére/en Bretagne

Peu d’intérét concernant les formations proposées sur
les économies de fuel

Peu d’agriculteurs en TCS

Peu d’échanges parcellaires

Conduite des tracteurs « dépensiére »

Mauvaise adéquation tracteur-outil

Mauvaise adéquation du parc matériel aux travaux a
réaliser

Beaucoup de transports et de déplacements

Origines du manque
d’intérét pour la question
de la diminution des
consommations de fuel

Préoccupations autres : difficultés économiques et
financieres, organisation du travail et gestion du temps
Un attachement particulier au tracteur

Un tracteur signe de progres social

Notion de propriété du tracteur et du foncier

Regards des autres (type de tracteur, état des cultures)
Des éleveurs qui s’intéressent moins aux cultures et a la
gestion du matériel

Manque d’esprit d’entreprendre (face au changement)
Une remise en question profonde de la fagon de
travailler

La diminution du prix du fuel n’encourage pas les
agriculteurs a réaliser des économies de fuel.

(Coralie Culo 2015)




1) Travail préliminaire
a) Cadrage projet et pré-enquétes auprés des parties prenantes

Afin d’identifier les attendus et le cadre du ptpjgous avons posé a plat les différents
éléments de contexte, les acteurs concernés, dddepres et les objectifs. Les forces, les
faiblesses, les opportunités et les risques diepajt été identifiés a travers une analyse de
type SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities at$)ie avant de formuler une
problématique. (Cf. Annexe 1) La seconde étapediitrepérer les parties prenantes dans le
projet pour faire appel a I'expertise et aux corapéés de tous les acteurs en les incitant a
prendre part dans I'analyse et I'évaluation de pgojet. L'objectif étant d’assurer la pertinence
et la viabilité a long terme des résultats atteints
Des pré-enquétes ont été réalisées aupres degd&grojet réunie par la Chambre d’agriculture
du Finistéere autour de la thématique du fuel.dbssait alors d’entretiens exploratoires aupres
de personnes spécialisées dans différents dom@gesomie, TCSL, échanges parcellaires,
marketing, sociologie, matériel agricole, énergies, avec des profils variés tels que
responsable de service, conseiller technique, gmaei-chercheur ou agriculteur. Le but étant
d’obtenir une diversité de points de vue et d’asedysur le sujet et la question posée par I'étude.
Ce fut I'occasion aussi d’accumuler des référemtates contacts donnant d’autres pistes de
recherche ou des éléments méthodologiques. (KhregHgrd et al. n.d.) Chacune des
personnes constituant I'équipe projet a ainsixprimer les besoins et les problemes repérés
face a la thématique du fuel. Le tableau 5 réchplas hypotheses faites par I'équipe projet
concernant les raisons d’'une consommation impatdatfuel en Bretagne et les origines du
manque d’intérét pour la question (de la part dggalteurs).

Toutefois, dans les parties prenantes figurene®lés personnes concernées par le projet, soit
aussi bien les commanditaires que les bénéficidirests comme indirects dont fait partie le
public cible (les agriculteurs).

L’analyse des besoins et de la perception des ¢gmods liés au fuel, du point de vue des
agriculteurs, sera au cceur de ce travail dans #isaéion et l'analyse d’entretiens
sociotechniques aupres d’agriculteurs faisantg@dti« public cible ». Cela permettra d’aboutir
a la confrontation des visions entre équipe pejetgriculteurs.

b) Recherches bibliographiques

Des recherches bibliographiques sur le fuel etthésnatiques qui lui sont associées
(parcellaire, techniques culturales, organisationtivail et gestion du matériel) ont été
nécessaires pour acquérir des connaissancestliéestexte de I'étude et comprendre les liens
sous-jacents entre ces thématiques et la consoomuigifuel. Des recherches complémentaires
sur les chiffres clés concernant les enjeux enmiegomentaux et agricoles du sud Finistere ont
éteé réalisées afin de caractériser I'environnerdené zone d’étude.

En parallele, 'aspect sociologique de I'étudeéaéttidié via des recherches et des lectures
concernant le changement en agriculture et la natiaccompagnement au changement. Ce
travail aura été complété par I'apport de référempae les enseignants de I'Université Bretagne
Sud concernant la théorie de 'engagement et fejpeé de soumission librement consentie en
psychologie sociale.
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Figure 10. Zone d'étude pour la réalisation des entretiens
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c) Une premiére phase réalisée par I’Université Bretagne Sud

La premiere phase du projet accomplie par 'UnivérBretagne Sud a consisté en la
réalisation d’entretiens non directifs aupres deagdiculteurs et de 3 concessionnaires.
L'objectif de ce premier travail était d’obtenir Bepart des agriculteurs, la perception générale
de leur métier, leurs préoccupations et leurs mtitims. Concernant les concessionnaires, il
s’agissait d’analyser leur perception des motivetid’achat de matériel chez les agriculteurs.
Une premiere synthese orale des résultats obterus an été présentée afin de discuter des
thémes qui émergeaient alors. Face a la questialépkert «Pouvez-vous me parler de votre
guotidien? », les principales thématiques ou notions absrgdaeles agriculteurs furent :
L’identité, I'image
La maitrise, le contrble en lien avec la notionut@momie
La temporalité liée a la gestion du temps, de |®mé
Le rapport a la technologie et au matériel
La notion de monde extérieur
C’est a partir de ces thématiques et des atteeteditférentes parties prenantes du projet que
le 2™ guide d’entretien a été élaboré en toute autondmima part, dans le but d’approfondir
cette premiere phase.

La premiére synthése de I'Université Bretagne Sud é&té complétée par la suite via une
analyse textométrique un peu plus poussée faisaetger des hypotheses de travail abordées
plus loin dans la partie 3 : résultats et précdiusa.

d) Choix et délimitation de la zone d’étude

Le choix de la zone d’étude avait été réalisé dedébut de I'étude par la Chambre
d’Agriculture du Finistére, avant la premiere phabentretiens réalisée par I'Université
Bretagne Sud. Ce choix a été rediscuté lors defarat de ce travail, seconde phase de I'étude,
en posant la question des raisons de ce choix. fteh, érs des pré-enquétes, certains
interlocuteurs ont mentionné le fait que les comsations de fuel en Finistére se trouvaient
plus importantes au Nord du département (produstiégumieres) et non au Sud. Toutefois,
dans le cadre de la formation proposée par la CredlAgriculture ces dernieres années
concernant les économies de fuel, il n’y avait gaglistinction entre Nord et Sud, le manque
d’adhésion était homogéne sur I'ensemble du déparie
Le territoire retenu correspond au comité de démdment de Quimperlé - I'Aven Laita —
I'entité de représentation des agriculteurs a laithre, recensant leurs besoins professionnels
afin de développer des actions communes de sasathih, formation et communication. Pris
a une autre échelle, il s'agit des communautésodemunes de Concarneau et du Pays de
Quimperlé avec respectivement 9 et 16 communesH@ire 10)

Les 4 raisons principales pouvant justifier ce glsaint les suivantes :

- L’étude étant réalisée en partenariat avec I'UrsitérBretagne Sud de Lorient, il
apparaissait plus pratique et facile de travaidlgoroximité, pour la réalisation des
entretiens terrain et 'accompagnement prévu pauil.

- D’un point de vue territorial, en limite Nord-oueld la zone, la CUMA de Scaér Ouest
a répondu en novembre 2014 a un Appel a Projegrcélture Ecologiquement
Performante » du Conseil Régional afin de réduér@@Po la consommation de fuel sur
3 ans. Cette CUMA portant déja un intérét partexytiour la thématique constituera un
premier groupe expérimental de travail. L'intérétahoisir une zone d'étude dans le
périmetre de cette commune de Scaér se trouvdalanknté de connaitre I'influence
éventuelle de I'appartenance a une CUMA sur la aliétdes agriculteurs et leur
potentiel d’adhésion a la thématique du fuel.
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Tableau 6. L’échantillon d'agriculteurs rencontrés

Critere « technique » Objectif Rencontrés
Critere cultures/légumes | CUMA Conventionnel | 2 1
descriptif Bio 1 1
Non CUMA Conventionnel | 2 2
Bio 1 1
bovins lait CUMA Conventionnel | 2 2
Bio 1 2
Non CUMA Conventionnel | 2 2
Bio 1 0
porcs CUMA Conventionnel | 1 1
Bio 0 0
Non CUMA Conventionnel | 2 2
Bio 0 0
TCS 5 5
Total 20 19

(Coralie Culo 2015)
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Figure 11. Carte représentant la géolocalisation des agriculteurs rencontrés
(Coralie Culo, Qgis)



- Il s’agit d’une zone globalement représentativd’algriculture du département (porcs,
bovins lait, grandes cultures, légumes d’industi(€j. Figure 1) Il sera donc possible
d’y retrouver une diversité de productions et d#ifsr caractéristiques du département.

2) L’entretien socio-technique

a) Echantillonnage des agriculteurs

Une fois la zone d'étude définie, se pose la qoestie I'échantillon a enquéter en
commencant par examiner le nombre d’individus iné&vés. Le but étant d’'interroger le
systeme de pensée des agriculteurs, le choixmest sur un entretien de type qualitatif avec
'appui de I'Université Bretagne Sud. L'intérét de type d’entretien consiste a obtenir une
diversité de formes de connaissances et de pratigue’y aura pas d’analyse statistique, il
n’est donc pas utile d’interroger un trés grand bhaard’agriculteurs. Comme le confirme JP.
Darré, la charge de travail, le temps passé pemtritien ( de 1h30 a 2h en moyenne), la
retranscription et I'analyse impliquent de prendre échantillon de taille réduite : plus le
nombre d’individus est grand, moins les donnéesmamipulables dans le temps imparti pour
la réalisation d’'une synthese des résultats. (Detriad. 2004) Le choix du nombre fut donc
porté sur 20 individus. Nous en rencontreronseésdint 19 en plus des 2 tests effectués comme
nous pouvons le constater dans le tableau 6.

Afin d’obtenir cette diversité souhaitée au seinl'dehantillon, nous nous sommes
appuyés sur la méthodologie proposée dans I'oulragenquétes qualitatives en agriculture.
Il'y est proposé d’identifier des « criteres deedsité » de 2 types pour avoir des catégories
d’individus sources d’hétérogénéité et de repredgmité dans I'échantillon. Le premier type
de critére doit étre descriptif et ne pas avoiliele direct avec le sujet de I'étude. Il s’agit pou
ce premier critere du type de production pour légoas avons dégagé 3 catégories : cultures
et légumes d’industrie, bovins lait, porcs. Nouores ensuite sélectionné un critere dit
« technique » qui soit attaché a la thématiquaudlidn prenant d’'une part le type d’agriculture
(conventionnelle, biologique) et d’autre part I'api@nance ou non a une CUMKIing-
Eveillardet al.n.d.) En croisant les 3 criteres nous obtenora&gories.

Une catégorie vient s’ajouter a ces dernieres;aiits d’agriculteurs pratiquant les TCSL.
(Techniques Culturales Sans Labour)

Les agriculteurs de notre échantillon ont été tésuyrace aux bases de données de la Chambre
d’Agriculture du Finistere. Nous avons trié les dées pour n’obtenir que les 25 communes de
la zones d’étude, ensuite sélectionné les différgmtes de production, repéré les agriculteurs
en CUMA via des appels téléphoniques aux gérargsddtrentes CUMA. Concernant les
TCSL, nous avons fait appel a un conseiller enramroe de la Chambre d’agriculture, n'ayant
pas les informations dans les bases. Les agricsleguTCSL et en AB sont surreprésentés dans
I'échantillon par rapport a leur pourcentage dangdne d’étude. Il s’agit la d’'un choix afin
d’étudier I'influence de ces pratiques sur les tagrde I'énergie et du fuel en partant de 2
hyptohéses :

- Les agriculteurs membres d’'une CUMA ont une ghasmde sensibilité sur ces questions

et une représentation différente des économieseale f

- Les agriculteurs ayant des pratiques alternatiwesystéme conventionnel telles que

I'AB ou les TCSL ont également une représentatiffiérgnte des économies en matiere

de fuel et de matériel.

Nous avons veillé ensuite a la diversité concerdantcritéres tels que : I'age, le statut au sein
de I'exploitation, le sexe, le cheptel, ...
La localisation des agriculteurs rencontrés sevi@ur la carte représentée par la figure 11.
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Figure 12. Les étapes de la méthode appliquée par le GERDAL
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b) Elaboration de la grille d’entretien et de la fiche technique

Aprés avoir délimité la zone d’étude et préparéHantillon d’agriculteurs pouvant étre
contactes, une grille d’entretien de type quafitattte élaborée. Afin de choisir une méthode
adaptée a la thématique du fuel et aux objectifsette phase d’entretien, un point a été réalisé
aupres de la Chambre d’Agriculture du FinistergedtUniversité Bretagne Sud pour connaitre
les attentes de chacun.

L’Université Bretagne Sud attendait une continatec les lers entretiens et que les
thématiques ressortant soient approfondies. Noulastions que le guide d’entretien soit le
moins directif possible avec des questions ouveatesnaximum et le moins nombreuses
possible pour ne pas trop orienter et biaiserdealirs.

La Chambre d’Agriculture du Finistere quant a efleinandait d’avoir un peu plus de
résultats concernant les thématiques liées audar§ cette seconde phase. (parcellaire, gestion
du matériel, organisation du travail et pratiguelucales).

Pour avoir une approche qui soit a la fois glotedlchnique, le choix s’est porté sur la
réalisation de 2 types d’enquétes au cours derétan avec les agriculteurs. En effet, d’'un
cOté a été construit un guide d’entretien et detteaune fiche technique et descriptive.

Pour la partie entretien, le choix a été fait dwailler avec la méthode appliquée par le
GERDAL (Groupe d’Expérimentation et de RechercheDéveloppement et Actions
Localisées). Cette équipe de sociologues travadfmiis plus de vingt ans sur les thématiques
de développement local et rural en adoptant unead#ma de co-développement avec des
conseillers agricoles et des agriculteurs.

JP. Darré, fondateur du GERDAL propose une méthagdée sur 2 idées principales :
- Les agriculteurs changent leurs pratiques pour néq@ a une situation jugée
insatisfaisante face a I'évolution du contextéela impliqgue d’identifier les
préoccupations des agriculteurs qui ameénent ou néssitent un changement.
- Le processus de transformation développé par Ilesu#tgurs lors d’un changement
releve d’'un dialogue social « entre pairs aux @&égvcommunes, ayant une position
sociale proche et susceptibles de partager decqu@gations communes £ela
impligue d’interroger et d’amener au dialogue des griculteurs proches
géographiquement et professionnellement.
Tout en sachant que I'agriculteur a de bonnes maisle faire ce qu’il fait comme il fait, il est
nécessaire d’en comprendre ses raisons.

La méthode du GERDAL dans la recherche co-actevsalutions propose 4 grandes
étapes. (Cf Figure 12)
Pour répondre a notre problématique concernarttdagement de pratiques en lien avec les
consommations de fuel et comprendre le systememsee des agriculteurs autour de ce sujet,
nous appliquons I'étape 1 au cours des entret@ite étape demandera d’adopter une posture
particuliere que nous verrons plus loin. Nous avarantenu les entretiens le plus ouvert
possible afin de permettre aux agriculteurs deeparleur rythme, libres de choisir les théemes
gu’ils désirent aborder dans I'ordre qu’ils soueait a partir de la question de départ. Des
relances étaient prévues sur la gestion des csltlioeganisation, le matériel et le parcellaire
ou encore les solutions envisagées par les agrigslface a leurs préoccupations principales.
Le fuel n'a pas été positionné en question prifeipars de I'entretien ni comme raison
justifiant l'interview lors de la présentation détlide a I'agriculteur.

Pour la partie fiche technique, nous avons poste dets des questions plus précises
concernant la description de I'exploitation, I'megue de I'exploitation, les pratiques de
I'agriculteur, son matériel et le travail du sobasié aux techniques culturales adoptées. Le but
de cette partie étant d’obtenir des éléments dectEnisation des agriculteurs pour faire le lien
entre leur fagon de penser, leur opinion a propofuel et leurs consommations réelles.

Ces deux documents sont consultables en annexe 2.

13






c) Une prise de contact engageante avec les agriculteurs

Aprés avoir élaboré le guide d’entretien et la didechnique, nous avons préparé la
présentation téléphonique pour la premiere priseotiéact avec les agriculteurs. Ce travail a
été réalisé en collaboration avec les professeatdadiversité Bretagne Sud afin d’appliquer
des techniques dites « engageantes » car baséds shéorie de I'engagement et sur la
« soumission librement consentie ». Le but étamivt@nir facilement des rendez-vous avec les
agriculteurs pour les entretiens et de limiterdenbre d’appels a effectuer pour avoir le nombre
d’individus souhaités. Il est important de mettr€adse l'interlocuteur lors de ce premier
échange afin qu’il puisse avoir confiance.

Pour répondre a ces critéres et ces objectifs, aomss veillés a plusieurs éléments dans
la présentation :

- Vérification que le moment soit opportun pour lageene au moment de I'appel
- Une présentation de la personne qui appelle, eayapp sur le fait d'étre étudiante en
agronomie et sur I'intérét de I'étude pour la fotioia.
- Une présentation concise de I'étude, son themergisieson but.
- Un ordre de grandeur de la durée de I'entretien
- La liberté d’acceptation de I'entretien : aveciligation du « vous étes libre de », le
constat ayant été fait que I'on obtient plus difiment quelque chose de quelqu’un si
celui-ci ne se sent pas libre de sa décision.
- La liberté de choix : en laissant 2 a 3 possilsldéns le choix la date et de I'heure du
rendez-vous.
- La confirmation de l'acceptation du rendez-vousliesscription au calendrier de
'enquéteur et de I'agriculteur
- Le renseignement des coordonnées de I'appelamt l&diesse du rendez-vous.
- La préparation des réponses et des arguments diacguastions éventuelles pour un
apport de précisions sur I'entretien en lui-mémdame a I’hésitation voire le refus.
La fiche de présentation téléphonique est condel&tannexe 3.
La Chambre d'Agriculture du Finistére en partertaag@ec les enseignants de I'Université
Bretagne Sud ont fait le choix d’envoyer un couraex agriculteurs de I'échantillon afin de
les avertir d’'un futur appel pour fixer un entratiée courrier se trouve en annexe 4.
La réception et la lecture de ce courrier par lgscalteurs, au moment de I'appel, étant
incertaine, la référence a ce courrier et le liecda Chambre d’Agriculture du Finistére n’ont
été effectués que lorsque les agriculteurs le mengient lors de I'échange téléphonique.

Au total, 45 appels téléphoniques ont été effe¢tB2sagriculteurs ont répondu, 11 ont
refusé I'entretien pour différentes raisons et @tlée rencontrés soient 21/32 = 65% de succes
a I'appel.

d) Une phase de test

Apres I'élaboration du guide d’entretien, est vetaighase de test afin d’évaluer la
fluidité des questions et de pratiquer I'écoutéaeteformulation. L’objectif du test était de
pouvoir préciser la forme définitive de la grilledtretien a partir des réactions des agriculteurs
au début de I'entretien et face aux reformulatidhs’agissait aussi par la méme occasion de
vérifier que la richesse du contenu obtenu pow@itner des éléments de réponses attendus
dans cette phase, pour répondre a la problématique.

Dans ce cadre, deux tests ont été réalisés, adprpgésident de la CUMA de Scaér Ouest a
I'origine de l'appel a projet « Réduire de 20% tmmsommations de fuel » et d'un autre

agriculteur membre de cette CUMA. Le premier adrézur faisant partie de I'équipe projet de

I'étude, il avait connaissance du sujet et deoraigle I'entretien. Le second, lui n'avait pas
connaissance du sujet mais faisait partie de I'lagppeojet.
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Les 2 agriculteurs ont approuvé le fait que le thésuit tres général, vague, ce qui
répondait a la volonté d’avoir une grille non diree et une approche globale au maximum,
laissant la liberté a I'interlocuteur d’aborder taémes comme il I'entendait.

Le premier agriculteur au fait de I'étude s’estimierrogé a la fin de I'entretien sur la conduite
de ce dernier et l'intervention par la questiorvante : «Qu’'avez-vous pensé de la maniére
dont s’est déroulé I'entretien ? »

Ce a quoi il a répondu : « apparemmtent’as pas un canevas hyper précig...] faut pas de
toute facon, faut aussi s’adapter a ce que ditréau

[...] tu m’as pas du tout orienténon plus. En fait c’est juste un questionnemess tr
neutre. Tu ne m’as pas engouffrée t'ai dit que ce que je voulaisOui donc c’est positif. »

e) La conduite des entretiens

La conduite et la posture lors des entretiens desttléments trés importants pour aider
a la formulation des préoccupations et des proldédeel’interlocuteur, de maniere a ce que
cela fasse sens. Cela demande de la concentrat®ora disponibilité et une attention
particuliere pour laquelle il faut prendre le temips planning des entretiens ne prévoyait donc
pas plus de 2 entretiens par jour, répartis sordgn et I'aprés-midi.

La facon d’accueillir les préoccupations et lesvictions des agriculteurs va influer sur leur
capacité a changer. Quand l'autre se sent écoaiEepte mieux de nous écouter par la suite.
La difficulté consiste a pouvoir garder du recuda : « une parole convenue (celle qui traduit
les positions dominantes dans le débat public J@iai que des grands discours idéologiques
ou des généralités dont on ne peut rien faire, maurapprocher de la parole pratique
guotidienne (la pensée de I'action), d’une analgg#us fine et la plus diversifiée possible des
situations, et des préoccupations précises liées gue ces agriculteurs vivent sur leurs
exploitations ou dans leur commune. » (Ruault & Em2007) L'intérét consiste alors a
comprendre le systeme de pensée, la facon domickegigur construit les faits et met en place
ses pratiques. (Darrgt al. 2004) Il est important de prendre en compte ledae chaque
systeme est différent et que le changement sojtt@@achaque situation.

La compétence principale a développer dans cedtaipre phase est I'écoute active alliée
al'empathie. Il s’agit de comprendre 'autre spgement dans un premier temps et de pouvoir
étre capable de lui restituer sa vision comme uoinde sa propre analyse ensuite.

Afin de mettre en ceuvre les attitudes qui perme#arsujet de comprendre qu’il va étre
écouté et entendu, les principes d’écoute activedtinpris en compte dans la conduite des
entretiens de la maniere suivante :

- Pas d’interruption de linterlocuteur, écoute siiemise en ponctuant de quelques
expressions du type : « hum...hum », « je vois g, eomprends ».
- Regarder au maximum l'interlocuteur au-dela dessigirises pour lui donner de
I'attention physiquement et visuellement.
- Laisser le silence de la réflexion, le temps dawveo les mots.
- Ne pas donner son avis méme en cas d’accord.
- Nintervenir que pour montrer que I'on suit et disen comprend ou pour avoir de plus
amples explications sur un point.
- Privilégier les questions orientées de type ouserte
- Utiliser la reformulation et ses techniques : nrircéflet, écho, déductive, clarification,
interrogative,... (CREFAD Auvergne 2013)
Nous avons décidé de venir enrichir la méthodoldgi&ERDAL par une posture qui s’inspire
de la méthode de communication non violente, misplace par Marshall Rosenberg et qui
s’appelle aussi communication consciente ou emgaghill s’agit alors de combiner I'écoute
active avec l'observation des faits et I'expresgies sentiments et des besoins. Le processus
de Communication Non Violente se trouve expliqué&enexe 5.
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3) Méthodologie d’analyse des résultats
a) Une analyse par thématiques

Une fois la parole des agriculteurs recueillieettanscrite en intégralité, il s’agit alors de
repérer et isoler a la relecture, les différentsntbs émis par I'ensemble des agriculteurs
rencontrés. Les thémes sont ainsi numérotés et lsins prendre en compte la fréquence
d’apparition dans les différents entretiens. Damsecond temps, pour chaque theéme identifié,
sont retenues un certain nombre de citations céreed comme significatives.

Ensuite, il s’agit de considérer 'ensemble desapbs sélectionnées pour un méme theme afin
de construire une problématique. Cette dernierdéstinera en générale sous la forme de
guestions d’action de type :

- Comment tenir compte du fait que .... ?

- Comment prendre en compte le fait que .... ?

- Que fairede .... ?

Le but consiste alors a formuler des problemes réirpde I'identification des thémes et
préoccupations émises lors des entretiens, etramestes problemes qui soient traitables et
pertinents pour l'action. Il s’agit 1a de I8 étape de la méthode. (Cf. Figure 10)

Si la formulation des problémes, mérite une attenparticuliere, c’est qu’elle constitue
une condition pour permettre aux agriculteurs @agager dans la recherche de solutions, et
cela pour 2 raisons :

- les situations ne parlent pas d’elles-mémes, naaldrpas de problemes a traiter. Le
point de départ du travail est d’identifier et comnre, la facon dont les agriculteurs
percoivent les choses, ce qui va bien et ce quirgib@tre changé, a quelles conditions.

- les agriculteurs, comme la plupart des gens, nimant pas directement des problémes
traitables, au sens de questions clairement fomsuléais plutdét des constats, des
regrets, des souhaits ou encore des préoccupgimnsnt étre ensuite traduits en
problémes traitables.

Le travail de « problématisation » tel qu’il vietiétre décrit concernera uniquement les themes
apparaissant de maniére spontanée dans le disdesiagriculteurs. Pour les themes induits
par des questions ou de plus nombreuses relanessri@h tracteur, fuel, échanges parcellaires,
TCSL, CUMA, ETA), il s'agira de lister les freins kes motivations citer par les agriculteurs
et de mettre en avant la perception qu’ils onteketbémes (ce qu’ils évoquent pour eux).

b) Analyse de la fiche technique

L’'analyse de la fiche technique permettra d’obtedes résultats concernant la
consommation des agriculteurs pour le travail duesales caractéristiques descriptives. Il
s’agira de vérifier les hypotheses faites par lar@bre concernant les types de production et
de pratiqgues ou encore l'influence de I'apparteraacune CUMA sur le rapport que les
agriculteurs entretiennent avec le fuel.

c) Propositions de stratégies d’action

Nous raisonnerons I'action de développement enderde processus de résolution de
problemes, en considérant que celui-ci renvoieeaaativité de réflexion sur la situation, ainsi
gue ce qu’il convient de modifier et a quelles atads. Cela permettra de réfléechir a des
stratégies d’action pour accompagner le changewsgstdes pratiques plus économes en fuel.

Les hypothéses obtenues lors de la phase de puétescqupres de I'équipe projet seront
confrontées aux résultats obtenus lors des entsetie

Une comparaison des résultats obtenus au courdetdesphases d’entretien permettra
d’obtenir des hypothéses pour la réalisation destiprenaires quantitatifs qui testeront des
stratégies de communication auprés des agriculteurs
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Figure 13. Mindmap de I'ensemble des thémes qui apparaissent dans le discours des

agriculteurs
(Coralie Culo 2015)



1) Les principales thématiques émergeantes et spontanées

Dans cette partie I'ensemble des principaux themesont pu émerger de maniere
spontanée chez les agriculteurs rencontrés en i@igidfe seront présentés. Les themes issus
de ces entretiens sont I'avenir de I'agricultues,énjeux économiques, I'organisation, les liens
avec I'environnement socio-professionnel, I'identie I'agriculteur et la vision de leur métier.
La figure 13 constitue une représentation des réiffis themes. Pour chaque theme une
problématique a été construite dans l'application ld méthode du GERDAL. Ces
problématiques sont censés constituer la base wawail de réflexion avec des groupes
d’agriculteurs afin d’aboutir a la mise en placaafions concretes. La durée du stage n’ayant
pas permis d’effectuer cette ultime étape de «eamtie co-active de solutions » aupres des
agriculteurs rencontrés, nous nous limiteronsraite en évidence des problemes souleveés et
nous aborderons par la suite (au 4) ) quelquesopigations. L'ensemble des citations a
I'origine des problématiques se trouvent classéean@exe 6.

a) Le théme de I’avenir

L'un des grands thémes rencontrés dans le disadessagriculteurs et dans leurs
préoccupations principales est celui de l'avenin Effet, les agriculteurs se sont
particulierement montrés préoccupés par l'inceggtet le manque de visibilité concernant
l'avenir :

- lavenir de la région Bretagne face a I'Europesetiiondialisation
- leur avenir devant les contrdles et la réglememnatnais aussi la transmission de leur
exploitation et les conditions d’obtention de leefraite
Ces préoccupations viennent affecter le potengekldangement et de prise de risque des
agriculteurs. L'analyse des entretiens conduitsytghése suivante :

La région Bretagne face a I'UE et a la mondialisatin :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils migeiyositionner face a taondialisation
tout en étant limités par des facteurs peduction (région d’élevage obligatoije
géographiques(enclavement et humains (main d’ceuvre plus chéredans un contexte ou
'environnementchange en permanencen@rmes réglementaires, subventiphes tout sans
visibilité sur un avenir prochaéntiment d'incertitude

Le vécu du changement :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils chaggéenant compte de ledépendanceau
facteurtemps et a unsysteme(économique, financier et legislatifui évoluevite, tout en
s’identifiant a leurenvironnement socio-professionnethabitudes, fagcons de penser, image,
réputation pour limiter le sentiment dgolitude (manque d’écoute et de compréhengsien
faire face au manque de compétence@nmunication ?

La retraite :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils pefdaur retraite plusereinementet en tirer

les bénéficespersonnels et financiers attendusvénu suffisant, repos, loisirs, vacances,
plaisirs) tout en prenant en comptékertitude qui plane sur le systeme des retraites francais
et lacomparaisonfaite avec les salariépénibilité du travail, capital engag&
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Transmission:

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils asserenouvellementdes générations tout
en prenant en compte fatigue générale\(ieillissement, lassitude, envie d’en sqrtt les
craintes (manque de repreneur, retour sur investissementlefaiboncernant la reprise
éventuelle desnfants ou depersonnes extérieurdace auxcontraintes actuelles du métier,
financiéres (rentabilité, apports de capitaux, préts, dépendanpersonnelles(santé, stress,
mangue de temps libre, astreinte, cél)bettorganisationnelle (complexité administrative et
réglementaire, main d’ceuyr@

Réglementation et contréles :

Comment faire face a laondialisation tout en respectant un systéme réglementaire qui se
distingue des autres pays, qui demande de s’addater ladépendanceau temps (vitesse
d’évolution, travail, famill¢ par I'acquisition de nouvellesompétences(informatiques,
administrative} tout en étant percu comrnmeposé(contrdles, perte de liberté de décisjat

subi (lassitude, évaluation, jugemgnavec un sentiment prédominant dépossession
(manque de reconnaissance et de considération, perteontrdlg et uneincompréhension

des regles (application technique sur le terrain) ?

* Les sentiments repérés :
Le sentiment général qui court est celui dpdarr. Une peur de I'avenir qui se trouve dans
I"incertitude de demain face a la question de la reprise deféenre : Par qui ? A quel prix ?
Dans quelles conditions ? Eirnlguiétude vis-a-vis de la retraite qui s’en suit : De quaisyje
vivre et vais-je pouvoir en profiter sereinement ?
La peur de I'inconnu, d’'un monde qui nous dépassgie I'on ne maitrise pas. La peur de ne
pas étre capable de suivre le rythme imposé paotadialisation. La peur d’éttdoqué par la
réglementation, les contréles, de ne pouvoir aled’avant et d’étre mis sur le « banc de
touche », ne pas étre a la hauteur.
Le second sentiment prédominant est celui diatigue. Un épuisement physique lié aux
contraintes du métier et une fatigue psychologifprée marquée par ldassitude et la
saturation devant la pression administrative et réglementainposée, incomprise. Un
surmenagegéneéral qui altére 'image du métier et les ragspour lesquelles il a été choisi.

* Les besoins cachés :
Derriere la peur se cache, un bestétre rassuré face aux enjeux économiques et mondiaux,
de savoir qu’ils sont capables de survivre malgnéolution du systéeme.
lls ont aussi besoid’étre considéréetvalorisé afin d’étre capable de reconnaitre leurs atouts
et le potentiel qu’ils peuvent développer peuister. lIs nécessitent aussi ungentation et
des objectifs, sources dasibilité pour I'avenir. lls vivent aussi un besoin décurité
matérielle concernant leur départ en retraite et la repeseméme temps qu’'un besoin
d’accompagnementans la préparation de ce départ pour lever letedat les craintes.
Quant a la fatigue, il s’agit de besoinscddérence decompréhension desimplicité etclarté
face aux regles gu’ils doivent appliquer mais adedégitimité, confiance et libre arbitre
dans la facon dont ils pensent et gérent leurégiratd’ exploitation.

b) Les enjeux économiques et financiers

Un autre grand theme soulevé par les agriculteussdes entretiens fut celui des enjeux
economiques et financiers. Les agriculteurs sontisox de la commercialisation de leur
produit car ils doivent pouvoir dégager une renii@suffisante pour subvenir a leurs besoins
vitaux et socio-culturels. Ils font note aussi defession financiere qu’ils vivent sur le long
terme aux vues des capitaux gu’ils ont engagé endamite que cela constitue pour la
transmission future.
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L’analyse des entretiens conduit & la syntheseastgv.

Vivre de son métier :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils migwe de leur travail¢anté, famille, loisirs,
main d’ceuvre, revenuout en prenant en comptedapendancevis-a-vis desides (primes
PAQ et de lamontcomme de kval (pas de liberté sur le prix d'achat des matiérespigres

ni sur le prix de vente de leurs prodiitpres s’étrengagésans des décisions successives (
investissement personnel, capitaux importants, edetthypothégye amenant a un
fonctionnementrrationnel (s’investir plus pour gagner moins qu'avant, colteduction
supérieurs aux bénéficegui lesdistingue des autres corps de métier ?

Les ventes directe et locale

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils vedorieur production localement tout en
sachant que la vente directe et/ou locale fait lagpedes compétences différentes
(transformation, vente, démarchggeaun investissement personnel(gestion du temps :
production-transformation-ventest financier (besoin d’adapter le matériel et les batiments)
supplémentaire et génére dimutes quant a ladaptation possible de l'offre a la demande
(nombre de places Ilimité par la demande locale, g@isation aux grandes villes,
consommateurs qui veulent aller yite

Le capital engagé et a reprendre :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils migérser les capitaux engagés dans leur
activité sachant gu’ils sont a l'origine de lourdisites a long terme, que larentabilité
nécessaire pour faire ce capital njgass$ garantie(dépendance en amont et en ayvall’il s’agit
souvent d’'urhéritage familial (patrimoine, foncier, sacrifices des parents et gisparenty
pour lequel plus la taille est importante plusdertitude d’une reprise future est grande ?

* Les sentiments repéres :
Une palette de sentiments se trouve dans les nastsagriculteurs concernant les aspects
économique et financier. Les sentiments principal@nidentifiés sont deithpuissanceface
a leur dépendance au marché en amont comme eptal@lécoeurementdevant le manque
de retour sur investissement (personnel et finances deux premiers sentiments s’associent
a de lacolereet de lamertume avec lapeur (inquiétude, angoisselle ne pas avoir fait le bon
choix ou d’étre contraint d’arréter brutalement gnélles efforts engagés.
Les agriculteurs se sentdétbqués dépasségtvulnérablesaux vues des capitaux engageés et
du manque d’emprise gu'’ils ont pour s’assurer wmabilité suffisante pour rembourser les
dettes et vivre dignement a coté. Quelles soriirtetes et les marges de manceuvre face a ce
fonctionnement ?

* Les besoins cachés :
Les besoins qui se trouvent cachés derriere cesmsgitis sont d'abord d'ordreital
(alimentation, abri, santé) pour soi et pour seslpes. Parfois ils sont restés seuls a cause de
plages horaires trop importantes ou du surendetterimsuite vient le besoin decurité
financiere et matérielle concernant la rémunération et les conditions dwait. Les
agriculteurs révelent des besoins seiabilité et dépanouissemenipersonnel dans la vie
professionnelle comme personnelle. (appartenarectge, détente)
Pour finir, ils évoquent des éléments pouvant fappel a des besoins gens(signification),
de discernementet decohérence: Pourquoi travailler et investir s’il n'y a pas dentabilité
suffisante a la clé ? Résister ou baisser les dwaant les engagements et les décisions déja
prises (investissements personnel et financieg fe@ettre en question dans quelle mesure et
jusqu’a quel point pour quelle garantie d’évolutanbout ?
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c) La question de I’organisation personnelle

L’'organisation personnelle constitue un troisiemeang théme abordé par les
agriculteurs. Celle-ci fait appel au facteur samtdien avec la gestion du temps parfois difficile
a mener tout en distinguant le travail de la viespenelle, pour limiter I'isolement et la solitude
qui pesent sur le monde agricole d’aujourd’hui. &gsculteurs se posent d’ailleurs la question
du temps qu'ils doivent accorder a I'implicatiorcéde face a la perte de représentativité a
'échelle du territoire (population urbaine majane, diminution croissante du nombre
d’agriculteurs). L'analyse des entretiens conduiét synthése suivante :

La santé :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils peeadin de leur santé sachant que leur travail
constitue un certain nombre dentraintes (astreinte physique, manque de main d’'ceuvre,
usage de produits chimiques, gestion du t¢mpisles amenent parfois au bout de ldumites,
lesquelles ne sont pas toujours reconnues paidesdisponibles IMMSA ni prises en compte
dans la quéte dentabilité maximum [ogique de diminution des colts, productiyié qu’ils
prennent desisques (pas de service de remplacement, faire passer laifravant la sante,
augmentation du nombre d’heures travaillges

La gestion du temps libre - Vie persol/vie pro :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils peerar compte leurdépendancesa un
systeme(réglementaire, économique, finangieau facteutemps (astreintes liées a I'élevage
et aux cultures, météo, pics de traya&t aufacteur humain (difficultés a trouver de la main
d’ceuvre adaptée aux besoins horaires et techniquod, du service de remplacemeqtii
limitent laliberté de décision(étre son propre chef, décider de son emploi du $erdpns la
gestion duemps libre dont dépendent leure sociale(famille, vie de couple, loisirs, vacances,
sociabilité, implication associative ou territor@| leur santé (stress, fatigue, limites
physiques, sérénitéet leurs permet de gardane ouverture sur I'extérieur (formation,
innovation ainsi qu’uneimage positive du métierplaisir dans le travail, image pour la
reprise malgré un sentimentidjustice (comparaison reste de la socigt

L'implication locale, territoriale :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils <jreé davantage localement et
territorialement sachant qu’ils somteu représentésdans les conseils municipaux des
communes ruraleggnctionnaires, retraités, gestion des communesnoerdes villeset que
les décisions qui y sont prises peuvéenpacter leur travail (méconnaissance agricole,
priorité mise sur d’'autres enjeux territoriauxout en prenant en compténkestissement
personnelque cela impliquespirées, journées, famille, enfaptsorganisation du travail qui
doit étre faite en parallélangtéo, main d’'ceuvre disponible pour remplaadrie manque
d’envie oud’intérét face a lgpeur d’inertie (ne pas tirer profit face a I'investissemgft

L’isolement VS ouverture vers I'extérieur :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils flame a la solitude sachant que le facteur
économiquerentabilité) reste incertain et insuffisant pour s’ouvrir $extérieur €mploi de
main d’'ceuvre, temps libre, loisirs, couple, fanillmalgré I'évolution des exploitations
(agrandissement, diminution de la main d’celvrgue la distance géographique entre
agriculteurs s’accroitd{minution du nombre d’agriculteurssolant davantage dans les zones
non littorales hoindre densité de populatipat qu’ils ont tendance a garder leurs problemes
pour eux ¢royances, ne pas se plainjife
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* Les sentiments repérés :
Dans son organisation personnelle, I'agriculteusesgdébordé, freiné devant la variété des
contraintes qui s'imposent au métier (horairesrdeail, météo, administratif, réglementaire,
acquisition de nouvelles compétences,...) et quit gérer en parallele de sa vie privée. Il a
parfois du mal a maintenir I'équilibre entre viéevge et vie professionnelle cargaur de ne
pas atteindre les objectifs de production et deafBlité 'emporte sur la raison et la pensée du
bien-étre. La course vers la rentabilité les am@&n&egliger la santé ce qui provoque de
I harassementdusurmenagequi limitent vivement leur disponibilité dans Eation a I'autre.
Ce manque de disponibilité conduit alors au raplisoi et a I'isolement qui conduisent & des
sentiments déristesseet desolitude. lls se sentergeulsaussi car la part d’agriculteurs dans
les populations ne cessent de diminuer et ils neqré se comparer aux autres professions sans
vivre un sentiment @hjustice devant les différences de conditions de travail.

* Les besoins cachés :
Derriere les sentiments de fatigue, d’angoisse sbtitude se cachent des besoidgvdiution,
de contribution et dereconnaissancejqui donnent disensa I'existence et qui rejoignent au
méme moment des besoinsappartenance et d’'accomplissement de soiRechercher a
nourrir ces besoins consciemment comme inconsciertnauetravers du travail, fait mettre de
c6té des besoins tout aussi important que saeples le ressourcement lesloisirs.

Face aux freins et au blocage ressenti devantlliéea, les agriculteurs peuvent avoir
des besoins @idépendance delibre arbitre et d’affirmation de soi, éléments qui sont a la
base de leur identité. Cela peut étre associéliesoin deeconnaissanceale leurlégitimité
dans leur fagon de faire etimfégration aux débats qui les concernent.

Pour finir, le sentiment d’injustice vécu face Bextérieur » peut faire appel quant a lui
aux besoins @quité et dharmonie ou aux besoins despectet deconsidération suivant
gu’ils souhaitent étre comme tout le monde ou g@gsument leur différence.

d) Les liens avec I’environnement socio-professionnel

Les préoccupations des agriculteurs émises dueargntretiens ont aussi porté sur les
liens avec I'environnement socio-professionnelelet, les agriculteurs interrogés ont évoqué
le fait d’avoir des difficultés a savoir communiq@eissi bien avec le monde extérieur, urbain
auquel ils opposent le monde agricole gu'avec lgmfismes Professionnels Agricoles (OPA)
ou les associations environnementales qui gravitetaur d’eux.

L’analyse des entretiens conduit & la syntheseastgv.

Savoir communiquer :

Comment les agriculteurs breton peuvent-ils appesre mieuxcommuniquer (savoir
exprimer ses sentiments, ses besoins, se fairdegcetucomprendieaupres des difféerents
acteurs du monde agricole comme du monde extérieur (OPA, associations
environnementales, consommatgungour limiter lisolement (repli sur soi, manque
d’ouverture sur lI'extérieuretla dépendancea un systeme économique et financier tout en
tenant compte desompétences que nécessitent l'usage demuveaux canaux de
communicationifternet, réseaux sociaux, publigitt du poids des médias ?

Monde agricole VS Monde urbain :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils reeioleur 1€gitimité dans leurs relations avec
le monde urbain avecimage que porte la professionpdllueurs, vision arriérée et
limpression d'étre portés pour seuls responsablesies problémes environnementaux
(pollution, algues vertgstout en prenant en compte leentiments vécus (hanque de
reconnaissance, de considération, de compréhensigastice, méconnaissancelans le
déphasageavec la sociétecObmparaison salarié, temps libre, loisirs, réglesntrainteg dont
les consommateurs se montrentigeants (prix bas, qualit¢ et I'urbanisation croissante
(conflits d’usage, faible représentativité des agltieurs, pression fonciey&@
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Liens avec les associations environnementales :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils mies¥sapproprier les questions
environnementales avedricompréhension (décisions, jugements, origine des mesures a
appliquel) et le sentiment prédominant dépossessiolffrein au développement, limite dans
la liberté de décisionqu’ils vivent devant la réglementation quastumule ces dernieres
annees léssitude, impression d'étre portés seuls respolespten tenant compte d'une
implication difficile dans le débat avec les associations environnelasifiacessité de savoir
se défendre et argumenter, dépendance au facteysstemanque d’écoute, de respect, de
compréhensiogn et descraintes concernant I'application du volet environnemerdal la
nouvelle PAC dans leontexte breton?

Les liens aux OPA :

Le theme relatif aux liens avec les OPA se déctimen2 sous-themes que sont le lien aux
coopératives et techniciens et le lien avec la Gitarmd’agriculture. Le premier sous-theme
évoqué de maniere spontanée par les agricultewtsnaé lieu a la formulation d’une
problématique présentée ci-dessous. Tandis quectend relatif a la Chambre d’Agriculture
sera traité de maniére différente dans la parSepdéconisations. Ce theme ayant été considéré
comme induit, les agriculteurs sachant que lesgealrs étaient commandités par la Chambre.

Le lien aux coopératives et techniciens :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils déypo de laconfiance envers leurs
techniciensgachant que le prix des prestations est souvenégles intervenants nombreux et
s’imposent parfois sans rendez-vous, orientent kegpsoductivisme au détriment des facteurs
humain$ et en leurs coopératives qui sont en nombredifdiémande d’exclusivité, prix fixés
sans concertation?

La chambre d’agriculture :
Le lien avec la Chambre d’Agriculture sera dévetplus loin dans la partie préconisations.

* Les sentiments repéres :

Dans les liens avec leur environnement socio-psafesel, les agriculteurs se sentent
globalemenseulsdans la masse et san&fiants vis-a-vis des OPA (orientation, intégration)
et des associations environnementales (contrairdglementaires, pression) comme des
urbains. (image, conflits d'usage) lls font app@eade latristesseet de lirritation devant
'incapacité a se faire entendre, écouter et contgpeedans les relations avec les autres.

L’énoncé de la thématique environnementale gée¢asile-bol, ledégodt Ils associent
'environnement au vécu de contraintes (réglemesggaiet de limites au développement. Plus
la réglementation s'impose a eux a ce sujet, plagenstitue une limite dans la liberté d’action
et génere de la résistance et de I'opposition da defiance vis-a-vis de tout ce qui se rattache
a I'environnement.

* Les besoins cachés :
Les principaux besoins qui apparaissent sont Issibgde s’exprimer, d’étre écouté et
compris. Il y a aussi des besoins déja notés précedemuhergconnaissancederespectet
deconsidérationde la part des « gens », des OPA et des assos@ivironnementales.

De la part des OPA, ils ont besoin de pouvoir faire confianceet attendent dsoutien
pour s’adapter aux enjeux économiques s défendre devant les associations
environnementales. Devant les coopératives, ilsttémteles besoins deoncertation et de
partage face aux prix et aux contrats.

Devant les urbains, ils ont besoin de retrodestime de soiet un sentiment de Iégitimite.
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e) L’identité de I’agriculteur breton aujourd’hui

Un autre theme important pour lequel les agricuteant émis un certain nombre de
préoccupations est celui de 'identité. Cette damest le résultat d’évolutions qui ont amené
a plus de dépendance économique. Au fil des géolsdes liens entre agriculteurs ont changé.
L’image constitue un point important de I'identité I'agriculteur breton et est considérée plus
comme un poids qu’un outil aujourd’hui. L'analysesdentretiens conduit a la synthese
suivante :

Evolutions et générations :

Comment les agriculteurs bretons peuventalsir compte du passé€pratiques, croyances,
nostalgie, comparaisQret desévolutions qui ont eu lieu ggrandissements, moins de main
d’ceuvre, baisse du prix de vente des produits, Eodfigation réglementaire et administrative,
35h) tout ens’adaptant aux attentes de la sociétéévolution de la consommation en bio,
diminution des intrants et des GES, entretien dyspgé et au besoin de développer de
nouvelles compétences(informatique, marketing, administragtif qui s’éloignent des
compétencegechniqueset agronomiquesr{anque chez les jeunes génératjppsur préparer
un avenir qui génere desaintes (transmission, conditions de la retraitet desdoutessur la
poursuite du métier dans les conditions actuelEntiment d’étre bloqué, déposséde,
surmenage, stress, moins de temps libre, moingrdida, moins de rentabilité, isolemght

Dépendance VS Autonomie :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils als une réappropriation de leur métier,
sachant qu’ils I'ont choisi pougtre indépendantstout en prenant en compte le fort sentiment
dedépossessiomu’ils vivent devant lalépendancea un systeméconomique(insécurité du
revenu, mondialisation, spéculation sur les masgreemiere} financier (capitaux engageés,
surendettemept réglementaire (contraintes environnementales, contréles, pénalités
complexitg¢ etmarchand (commerciaux, techniciens, intrants, technoldgilans lequel ils se
différencient des autres corps de métirofaires, astreinte liée a I'élevage, pas de jdérigs,
pas de seuil de rentabilité impgsés ne maitrisent que la production qui dépeathdnétéo

et ils sontméfiants face aux nombreuses organisations qui les entbeteles orientent (
impression d’étre plus utilisés qu’aidés et consdg

Image :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils caistruneidentité qui leurs corresponde
(valeurs, travai) tout en prenant en comple regard des autresau sein dda profession
(autres agriculteurs, croyances, identité collectieecelui dd’extérieur (gens, urbains, image
de pollueur¥ qui génere de ltristesseet de lisolement(repli sur soi, moins d’implication
locale) devant laméconnaissanceet la désinformation des médiasv{sions radicales ne
prenant pas en compte toutes les dimenians réduisent leontact avec les citoyens ?
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Liens avec les autres agriculteurs :

Le théme portant sur les liens avec les autresw@tgurs se déclinent en 2 sous-themes que
sont lidentité professionnelle et l'individualismé&es deux sous-thémes ont permis la
construction de problématiques que voici :

Identité professionnelle - Comparaison aux autres gaiculteurs - Unicité de chaque
exploitation — chacun sa place:

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils teompte desspécificités de leur propre
exploitation tout en ayant I'impression que lestmpies Chambre, administrations, syndicats
et les associations environnementalesdesntent (agriculture plus raisonnée, durable et
biologique) et les catégorisent (types de production, comparaison, opposition
éleveurs/céréalie)et en gardant ligberté de choisirla stratégie la pluadaptéea son systeme
en tirant partie de ldiversité des systemes actuefdgce pour tout le monde, complémentarité
éleveurs-céréaliers, hybridation des systemes, reggsn?

Individualisme - Un monde agricole divisé :

Comment les agriculteurs bretons peuvent-ils fd&ee a lindividualisme sachant que
I'entraide estimitée par ladiminution de lamain d’ceuvre sur les exploitationgr{anque de
temps, seul pour faire le travail, exploitationsplgrandey et fait appel awanciens(sans
tenir compte de leur age avance, de la fatjggee ladistancegéographique entre agriculteurs
estcroissante (agrandissement des exploitations, mécanisgtique lopposition éleveurs-
cérealier sembleonfortée par les syndicats (malgré leur complémentaritejuetlintérét
économiquepeut passer avant I'idéologie et la solidaritésdi@nfonctionnement du collectif
(CUMA, compeétition, pression foncigre

* Les sentiments repérés :
Les sentiments identifiés sous le theme de l'idéwtes agriculteurs sont pour une bonne partie
ceux déja rencontrés au cours des grands theme&derés, notamment la peur concernant
'avenir et ses évolutions (retraite, transmissiomndialisation), lafatigue générale qui
apparait dans chacune des dimensions abordéegrdssion d’étredépossédédans la
dépendance qu’ils vivent et kolitude. Devant le theme de la dépendance développé ici,
viennent s’ajoutedes douteset un avenir remis en question au point de voldaiéter le
métier,excédépar les contraintes et I'inertie. Face a I'évolataes générations, I'agriculteur
d’aujourd’hui émet un sentiment destalgieet/ou dincompréhension dans la comparaison
de ses conditions de travail a celles de ses Eacengrands-parents. Pourquoi gagnons-nous
moins qu’eux alors que nous produisons plus etytessans main d’ceuvre ? Nous avons des
machines pour aller plus vite et pourtant nous avoins de temps pour nous et pour les
autres. Le sentiment de solitude est renforcé ddaadiminution de I'entraide et certains se
voientdécusettristes de constater plus d’individualisme, moins de coafién et de solidarité
devant I'intérét économique. Concernant I'image dgriculteurs évoquent dettestesseet de
I’agacementdevant 'image négative véhiculée par les médiagégrée dans les mentalités a
'égard du paysan breton. lls peuvent parfois sirsgraillés entre la liberté de choisir la
stratégie la plus adaptée aux spécificités dedeploitation et le regard des autres agriculteurs,
des voisins ou encore des parents. lls évoquest Bugpression d’étre orientés par les OPA
vers des pratiques qui remettent en question taut dystéme de pensée et leur schéma de
fonctionnement de fagon radicale. Cela génére gacfez eux de lméfiance

* Les besoins cachés :
Derriere cette panoplie de sentiments, se trouwenbesoins deompréhension(comment en
sommes-nous arrivés a ce point de non rentabilitBéfre estimé et respectépar les autres
(agriculteurs, citoyens). Il y a aussi un besoircdefiancedans les échanges avec les autres
agriculteurs et les OPA, au méme moment qu’un bafbonnétetéet decoopération
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Le metier

) d’agriculteur 4

Figure 14. Schéma bilan des éléments ressortant des entretiens concernant le métier

(Coralie Culo 2015)



Les agriculteurs cherchent doutienet de lasolidarité qui ne soient pas seulement orientés
vers l'intérét économique mais qui nourrissent ediss besoins deartage et decontribution

au bien-étre ou adpanouissemente l'autre. Dans la relation avec les OPA, il gststion
d’'un besoin deeconnaissancedes spécificités de chaque exploitation. Les afjgars ont
besoin de se sentiégitimes face a leurs interlocuteurs, dans leur maniéreateavoir les
choses et de gérer les difficultés, pour leur f@iomfiance ensuite sur les modifications
possibles de leur systeme.

f) La vision de leur métier

Ce dernier grand theme a été mentionné par lesudtgiirs spontanément ou lorsqu’ils
ont répondu a la question : « pouvez-vous me padece qui vous a amené au métier
d’agriculteur ? ». lls ont émis a la fois des peipbsitifs (raisons pour lesquelles ils exercent
ce métier), des points négatifs, les fonctionslguattachaient au métier et les compétences
nécessaires pour I'exercer. (Cf. Figure 14)

Si les agriculteurs font ce métier par passioroer findépendance, la liberté (étre son propre
chef), d’'une part :

« c'est un métier gu’est passionnant autremenemitfpas ce métier-la. »

« Si on fait ce métier c’est pour étre indépendant.

D’autre part, ils considérent gu’il s’agit aussud’ « sacrifice » et sont dépendants des prix
d’achat comme de vente en plus de considérer Egber comme « patron » :

« Il faut que des gens se sacrifient pour nouedrdutres. »

« Tout ce qui rentre chez nous on nous I'imposepie, tout ce qui sort de chez on nous

les impose. »

« aujourd’hui c’est pas moi qui décide c’est letpfauille qui choisit »

« 0on a toujours un patron c’est le banquier. »

Il s’agit Ia de I'une des contradictions repéréasglleur discours.

L’héritage familial est percu positivement commegaté&ement. En effet, certains se sont sentis
contraints et forcés de reprendre la ferme famailiali I'ont pris comme un devoir envers les
parents, parfois aux vues des circonstances (daagparent, besoin de main d’ceuvre). Quand
d’autres ne se voient pas faire autre chose caigné dedans » tout jeune ou « vocation ».
Bien que les agriculteurs se percoivent comme yatents » et considérent le métier comme
« un tout » avec les cultures et I'élevage, lescaljeurs ayant des productions animales sur
leur exploitation se considerent avant tout éleveur

« C’est pas mon domaine les cultures moi j'ai tougogté en élevage »

«Un peu plus passionné par les veaux et les valeghzacteur... c’est pas mon truc. »
Ce qui correspond aussi a la description de laaBret comme « région d’élevage ».

Si le métier reste de l'ordre de la passion a lgersx, il y a toutefois quelgues ombres au
tableau :
« c’est un métier tres complexe, on a des dédsioprendre de fagon importante et en
plus on a des capitaux en jeu importants. »

« Avec toutes les contraintes que ca représentdout plus 'administratif, plus le

réglementaire, on arrive a plus de cas de suiaiéedépccident du travail. »

« Parce que ras-le-bol, toujours des contraintps¢amais de satisfaction alors que c’est

un métier passionnant. »

« C’est un métier qui est tres solitaire, c’esmtier qui n’est pas simple a vivre. »
Avec au résultat une fierté de faire ce travailerda conditionnel :

« on devrait étre fier de nourrir la France. Enttoas fier de valoriser la terre et

d’entretenir notre pays ».

L’ensemble des citations concernant le théme diems trouvent en annexe 7.
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2) Les thématiques induites

Ces thématiques ont été analysées differemmersllesr ont été induites au cours des
entretiens par des questions ou des relances ®tsguiculteur ne les mentionnait pas ou ne
les développait pas. Cf. annexe 2. Il s’agit désniitiques associées de prés ou de loin a la
diminution de consommation de fuel. Le but estEioir la fagon de penser des agriculteurs,
l'intérét ou non qu’ils portent au sujet du matkérk fuel en lui-méme, du parcellaire ou encore
des TCS.

a) Le matériel et le tracteur

L’analyse des dires des agriculteurs au sujet damehet du tracteur a permis d’obtenir 3 types
d’'informations :
- Leur représentation du matériel
- Leurs stratégies matérielles
- Leurs attentes vis-a-vis du matériel et plus pggoent du tracteur
Les principaux éléments qui ressortent de cesi@pseont représentés sur les figures 15 et 16.
Globalement concernant le matériel, les agricuteimerrogés ont des attentes en
fonctionnalité et en commodité :
« Pour moi le tracteur, il faut que je m’asseye desgque j'ai pas trop mal a mon dos et
faut que ca roule. »
Un point important qui ressort aussi est celui aldidbilité, I'efficacité a chaque instant, un
matériel qui serait sans faille :
« Je peux pas me permettre de perdre du temps. »
« jaime bien le matériel tant qu’il marche »
« J'ai horreur d’avoir une panne pendant qu’ondilé; c’est énervant. »
Cette idée de matériel qui doit marcher sans disoaer rejoint I'aspect dépendance dont les
agriculteurs ont fait état dans la partie précéledne dépendance économique (rentabilite,
prix non maitrisés) avec I'évolution vers des eiptions chaque fois plus grandes tout en
diminuant la main d’ceuvre. Ce qui améne a une akpare vis-a-vis de la mécanisation pour
produire toujours plus avec moins de bras. Si l&&ne s’arréte de fonctionner c’est tout leur
systeme qui s’arréte, la production n’est plus ssxyeable a grande échelle. Le colt et le
mangue en main d’ceuvre ne permettent pas de reengiatravail effectué par le matériel.
Pour finir, les capitaux mis en jeu étant trés inguats, il apparait difficile de remettre tout en
guestion et de « revenir en arriere » avec un syst@exploitation de plus petite taille qui
constituerait une régression :
« On a des évolutions on est obligé de suivre. »
« J'ai pas envie de reprendre ma binette tousles jpour travailler. »
« Faut vivre avec son époque. »
lls pergoivent donc le matériel comme une néceasdét tout : « on en a besoin » et il est jugé
« indispensable » pour travailler seul ou du maiffaible effectif.
Tous les agriculteurs sont du méme avis concetagnix du matériel :
« ¢a colte vachement cher par rapport a I'utitisataisonnable que I'on peut en avoir. »
« le matériel a un colt aujourd’hui et c’est tougtrop cher. »
Il est possible de dégager plusieurs stratégies ldagestion de l'investissement en matériel :
- Individuelle avec le choix de la propriété
- Partagée ou collective avec la copropriété ou baigmance a une CUMA
- Déléguée avec I'appel a une ETA
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Ces 3 stratégies sont adoptées par les agriculeugsi bien de maniére exclusive que
combinée. Toutefois, il a été constaté dans I'éth@mque les agriculteurs adoptaient plutot :

- une logique individuelleavec tout le matériel a disposition Awoir son matériel a la
maison, ¢ca nécessite forcément un entretien. Sdilfegt frais dispo quand tu en as
besoin. C’est un confort. » en faisant le choiXideépendance vis-a-vis des autres.

- une logique combinéeavec la propriété et le collectif et/ou a la détéga :

« I'investissement matériel se fait en commun,egadrien d’avoir ¢a tout seul. » « On

essaie de beaucoup travailler en CUMA pour rédaseodts, et 'ETA. »
Derriere ces stratégies les agriculteurs se degsti :

- Bricoleur car privilégiant I'achat de matériel d’occasion meuf mais pour le garder
sur la durée en mettant en avant I'entretienOn est du genre tres bricoleurs donc
beaucoup de temps libres sont passés a réparatdeieh I'entretien. »

- Patrimonial car privilégiant avant tout le foncier et les b&ts, qui constituent une
valeur pérenne, plus que le matériel tout en s¥aie davantage sur de I'occasion et/ou
I'adhésion a une CUMA et/ou I'emploi d'une ETA Y«en a c’est celui qu’'aura le plus
gros tracteur. Moi, je préfere avoir une grossedatqgiion, du patrimoine, ce qui fait
gue c¢a me fait une grosse fortune demain que d@che gros tracteur pour montrer
gue jai le plus gros. Moi, la dimension c’est edalle I'outil (de production). »

- Animalier faisant passer I'élevage avant tout, méme si [&neh est admis comme
nécessaire : « J'apporte plus de respect a megevagha mon matériel. » Avec une
tendance renouveler régulierement en achetant pmuwf ne pas y accorder trop de
temps et étre plus aupres des bétes. Le travalgnd@tre deléguer (CUMA ou ETA)
pour les cultures qui font appel a plus de matévigr a un salarié selon les moyens.

Toutefois ces profils sont a prendre avec de l@dce dans la mesure ou ils ne peuvent étre
considérés comme des catégories dans lesquellesrait possible de classer tous les
agriculteurs. lls ne sont pas faits pour adopter stratégie de communication qui soit dirigée
a un type d'agriculteurs. Les agriculteurs rena@tint fait ressurgir ces stratégies concernant
la gestion du matériel. Cependant, la rencontre dutre échantillon d’agriculteurs aurait pu
peut-étre amener a d’autres types de stratégiepluddes agriculteurs peuvent se reconnaitre
sous plusieurs de ces profils ou changer de mofdours de leur carriére.

Concernantle tracteur, il est possible de constater les mémes types décgie
d’'investissement méme s’il constitue la piece @atdu parc matériel des agriculteurs car un
tracteur : « c’est quand méme essentiel ». Touaddsulteurs possédent au moins 2 tracteurs
sur leur exploitation.

Aux yeux des agriculteurs le tracteur peut prenglie consonance positive comme
négative. D’un point de vue positif, il s’agit defacilité le travail, de se distraire, se seilitird
aux commandes et se faire plaisir :

« c’est la ou jai eu le plus de liberté de traleib>

« Quand j'apprécie plus le tracteur c’est quaniddés journées a rallonge, je fais la traite

a 19h-19h30 je vais sur le tracteur jusqu’a 21fialee bien. »

« Moi, j'aime bien, ... Je ne me vois pas toute larj@e dans les cochons, il faut que

jaille m'aérer la téte. »

« Quand I'agriculteur a les moyens d’acheter duéniglt je pense c’est pour se faire

plaisir aussi. C’est comme pour une voiture dansauple. Il y a une voiture a changer

donc on va pas prendre la plus moche, celle guame pas ou la moins chére, on aime
bien prendre le modele qu’on aime. »

« Ben je pense que arrivé un moment les gens sotrbde trouver de la satisfaction dans

leur métier derriere ce truc-la. D’avoir un beacteur qui répond aux commandes. »
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Quand d’'un point de vue négatif cela évoque datlgude suite aux heures passées sur le tracteur
a faire de la route ou des passages qui limitetertgos libre. De plus, le tracteur n’est pas
directement rémunérateur et peut passer en setamagres les terres et I'élevage méme si la
notion d'image de réussite qui lui est associéenesttionnée :

« on est arrivé a un age ou la route, le tractaainsnon en fait mieux on se porte. »

« c’est chiant, moi je trouve I'élevage t'as umtaet, c’est plus enrichissant enfin le

végétal c’est intéressant aussi mais pas en resdaist sur un tracteur. »

«'Y en a qu’'achetent des tracteurs neufs alor¢sgeoint endettés lourdement justement

pour créer l'illusion que ¢a va bien mais c’estulec pour mieux sauter. Y a une certaine

detresse. »

« Quand ton tracteur fait 300h/an au lieu de 608st@u temps pour la famille, pour les

amis, pour essayer de rejoindre du 35h/semaine,desuloisirs, des sports. »

« Le tracteur son utilité, il faut des terres. »
Un tracteur qui en conclusion est a la fois aliémahibérateur, porteur de satisfaction.
Une ambivalence qui peut générer un cercle vice@nplus les agriculteurs investissent dans
les tracteurs, plus les risques de surendetternahgsands. Or plus la dépendance économique
et financiere s’accroit, plus ils se sentent puigp#ge et ont besoin de trouver une source de
liberté. Ils veulent étre plus libres dans leursixtet sentir gu’ils contrélent la situation le tou
sans s’arréter de produire pour autant. Or la sshdse pour laquelle ils sont productifs et a la
fois maitres des commandes leurs parait étredeetra

Toutefois cette analyse est valable pour les algeiaxs qui trouvent du plaisir dans
I'utilisation et I'achat du tracteur mais aussi q@hetent effectivement de gros tracteurs dans
ce but. Pour les agriculteurs qui n'apprécient Ipasacteur particulierement et feraient bien
sans comme ceux qui se positionneraient dans fid gamimalier », I'analyse serait différente.
Il s’agit alors d’agriculteurs qui se voient comtita d’utiliser le tracteur pour faciliter le tral/a
aux vues de I'étendue des cultures et qui souhiajtpasser le moins de temps possible pour
revenir a leurs bétes. lls renouvellent alors fedgment leur tracteur bien que cela soit codteux,
pour ne pas passer du temps a l'entretien et @gwat I'élevage. Toutefois la production
animale n’apporte pas toujours la rentabilité egm@e malgré les heures qui lui sont
accordées. Les agriculteurs rencontrés apparaigdatit sous le profil « animalier »,
« patrimonial » ou « bricoleur ». Ceux qui ont éieiait d’éprouver de la satisfaction dans la
conduite du tracteur ou son achat, achetaient ipatement de l'occasion et/ou visaient
I'entretien plus que le renouvellement avec unesc@mce du colt importante. Les plus jeunes
ont mentionné l'investissement dans du foncier remyger lieu voire méme la location plutét
gue l'achat de tracteur.

b) Le carburant

Si les agriculteurs ont parfois abordé la questiercette énergie fossile en utilisant les
termes : « fuel », « carburant » ou « gasoil » égit que brievement en I'associant a des codts
relatifs au matériel ou aux déplacements. Les ésngui sont sortis de I'analyse a ce sujet
proviennent de propos répondant aux questionssigisa « Et si le prix du fuel était amené a
augmenter comme en 2008 en passant la barre dbIdaditre ? Pouvez-vous me parlez de la
maniere dont vous géreriez cette augmentation ? ».

Face a ces questions, les agriculteurs ont :
- Evoqué leur ressenti face au fuel
- Emis les origines de consommation
- Mentionné des idées pour diminuer la consommatiosutbstituer le fuel ainsi que les
limites
- Enumeéré les conséquences selon eux d’'une augnoendatiprix du fuel
La synthese des différents éléments rencontrégmsisentée par la figure 17.
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De maniére générale, les agriculteurs ont montrénanque d’intérét et d’enthousiasme pour

la question :

- Soit gqu’ils ne se sentent pas concernés car :

1) lls ne considerent pas consommer suffisamment gearinquiéter : « On s’en fout parce
gu’on bouffe 8 000 | a 'année. », « je suis pagasirmand que ¢a ».

2) lls considerent qu’ils limitent déja assez et quenarge de manceuvre est limitée.

3) Leur principal souci concernant les énergies néepoas sur le fuel mais sur I'électricité
(dépenses plus importantes) : « Aujourd’hui c’es potre souci, c’est I'électricité.»

4) Soit qu’ils se savent « énergivores » et dépendhng@trole mais qu’ils émettent le besoin
en tracteur et le manque de maitrise a leur écheligidérant qu’il s’agit du ressort des
politiques : « Apres le pétrole, c’est pas éterAgkes c’est surtout des choix de société. »,
« Le probléme, sans les tracteurs difficile deiee faire. »

lls soulignent le fait d’étre dépendants du tract@ela provient en partie du colt de la main

d’ceuvre et de la difficulté a trouver des salariés.

Devant I'augmentation du prix du fuel, ils ont coience de la répercussion sur les prix des

produits phytosanitaires, du séchage du mais, @ésles et des prestataires qui consomment

du fuel a leur place mais répercutent le prixelwisagent aussi 'augmentation du prix des
matieres premieres dans le cas d’une utilisatiohidearburants venant se substituer au fuel.

Toutefois l'utilisation de cultures énergétiquesipoe faire, pose une question d'éthique face

a une production a l'origine destinée a I'alimeiotat

lls associent les consommations de fuel principatdm :

1) La mécanisation, la taille du matériel employé

2) Aux types de culture

3) Aux transports et aux déplacements

Pour lepremier point, ils proposent un travail en CUMA pour une meitkeefficience avec

un matériel plus récent, moins consommateur. llgsagent aussi la possibilité a l'avenir

d’avoir des tracteurs qui fonctionnent au biogagra des unités de méthanisation. Toutefois,

le développement de ces unités est limité en Bnetagcela dépend des politiques :
« Il'y a des solutions, aprés c’est un choix, opas mettre toute I'industrie automobile
mondiale, parterre d’'un coup. C’est énorme I'impqoée c¢a aurait, sur les gens, sur
I'emploi, sur les pays producteurs de pétrole |syaix dans le monde. Apres c’est de la
géopolitique. »

L'utilisation de tracteurs électriques ne leursgilapas une solution appropriée dans la mesure

ou cela consisterait a sortir d’'une dépendance @owréer une autre non sans danger :

«L'électrique, je ne sais pas ce qu'’il vaut mieakre le nucléaire et le pétrole. »

Pour lesecond point les éleveurs proposent de favoriser au maximberide devant le mais

qui est colteux en fuel. Sauf que 'augmentaticngiturages nécessite des terres accessibles,

peut générer une baisse de production et unegrisisque face au changement climatique :
« Ben, la seule solution c’est le paturage etampds. La seule solution c’est de diminuer
le nombre de vaches et les | de lait »
« Je ferai pas autant de lait. »
« Les 70 vaches me colteraient moins cher maiseegtie dans le revenu ? »
« Tant que la production d’herbe est suffisanteaeais si ¢a devient plus sec, et qu'il
N’y a pas autant d’herbe en été, ce systeme esbarecal aussi. »

Pour le dernier point concernant les déplacemedresdransports, les agriculteurs suggérent

ou mettent déja en place pour les cultures, leorgggment par ilots pour limiter les

déplacements. D’autres pensent aux TCS pour lindteombre de passages pour le travail du
sol. En matiére d’élevage, certains utilisent deseurs automatiques pour ne pas passer avec
le tracteur ou émettent I'idée d’'un séchage enggan
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Tableau 7. Freins et motivations des agriculteurs concernant les échanges parcellaires et

les TCSL
Freins Motivations
PAYSAGE : AGRONOMIE :
- Présence de cours d’eau - Améliorer la forme des
- relief champs
- Routes, chemins de fer - Plus de facilité de suivi
- Gestions des talus et des haies des cultures
- Plan d’épandage - Plus d’accessibilité
AGRONOMIE : (paturages)
- Type et qualité du sol échangé TRAVAIL :
- Types de production ou de pratiques culturales *
différents
AUTRES : - Moins de fatigue
Echanges - Pression fonciéere - Gain de temps
parcellaires - Relationnel - mésententes - conflits MATERIEL :
- Historique - patrimoine - Moins d’usure de
- individualisme matériel
- Image négative des terres en bio
- Dépendant de I'accord des propriétaires
- Locataires
- Complexité
DESINTERET :
- Pas concerné/pas besoin
- Nevaut pas le coup
- Ce que la Chambre d’agriculture propose
AGRONOMIE : TRAVAIL :
- Types de terres spécifiques - Gain de temps
- Beaucoup de produits phytosanitaires, - Meilleure organisation
glyphosate MATERIEL :
- Paturage et tassement - Moins d’usure de
- Baisse des rendements matériel
- Salissement VS propreté AGRONOMIE :
- Mauvaises herbes - Cailloux
- Fourrages et maladies/toxines ECONOMIE :
- Apports de matiere organique et enfouissement - Diminution des
- Dérobés colts/charges
AUTRES :
TCSL - Bons r'ésultats sans '
- Investissement humain
- Etre meilleur qu’en conventionnel
- Prise de risque
- Peude recul
- Retours de mauvaises expériences/échecs
- Complexité
- Travail délégué
MATERIEL :
- Maitrise d’'un matériel spécifique
- Investissement en matériel
REGLEMENTATION :
- Législation

*Les éléments de motivations colorés en vert soriem avec la diminution de consommation de fuel.

(Coralie Culo 2015)




Cependant 'ensemble de ces propositions dansliéappn demande de « tout remettre
en question » et cela « fait beaucoup de chosegadr du jour au lendemain » devant la prise
de risques et devant des actions qu’ils ne maiitrigas toujours (moteurs adaptés au biogaz,
prix des produits, météo). De plus, les agricukene comprennent pas toujours pourquoi ils
devraient étre mis a part face a la question dudioes qu’ils sont consommateurs au méme
titre que le reste de la société. Pour eux ledigoés ne montrent pas toujours I'exemple :
« Aujourd’hui, Valls a pris un jet pour aller vain match de foot a Stuttgart pour 18 000€ et le
carburant qu'’il y avait avec. ».

c) La perception des solutions qui permettent de faire des économies
en fuel

L’analyse du discours des agriculteurs concerreméthanges parcellaires, les TCSL et
la CUMA ou I'ETA a amené a distinguer des freingles motivations dans I'adoption de ces
solutions pour diminuer les dépenses en fuel. deleaux 7 et 8 reprennent 'ensemble de ces
freins et de ces motivations. Globalement, lescagigurs sont conscients du gain potentiel en
carburant dans la mise en place d’échanges paresl@oins de route, moins de tracteur) et
de TCSL (diminution du nombre de passages) ou erdans I'adhésion a une CUMA (matériel
plus performant). Toutefois, cela n'apparait pasme une motivation suffisante pour adopter
ces solutions, pour ceux qui ne le font pas déaeftet, les agriculteurs mentionnent un certain
nombre de freins qui font peser la balance en @éfagu changement en ce sens.

Pour leséchanges parcellairesil faut prendre en compte la qualité et le tygesol
eéchangeé tout en intégrant les pratiques ou le dgpproduction adoptés par I'autre (nécessité
de reconversion en bio, TCS et terre non labowgteelabourée). Les agriculteurs bio ajoutent
qui plus est, le frein lié a 'image qu’ont les gentionnels de leurs parcelles.

L’amélioration de la forme des champs et la réduncties distances dépendent du paysage dans
lequel se trouvent les agriculteurs. lls doiventefavec un certain nombre d’éléments qui
entrecoupent le paysage de maniére naturelle ifigialte (relief, routes, chemins de fer, cours
d’eau). Au-dela du paysage, le frein qui les bldgy®us est celui du relationnel. La complexité
de I'échange parcellaire repose avant toute chaskes relations entre agriculteurs. Méme en
ayant la volonté d’échange et la conscience degfioés envisageables, les agriculteurs
s’arrétent face au désaccord (croyances, des jugs)raes propriétaires et préferent focaliser
leur énergie sur autre chose. lls considérentgbéméfice n’est pas assez grand face au risque
de devoir investir du temps et de sa personne g@uwoir gratifier d'un refus. lls n’ont pas le
temps et les moyens d’aboutir a I'entente nécesgaiur ces échanges.

Pour lesTCSL, ils émettent un certain nombre de doutes et @iatels. La gestion du
salissement et des mauvaises herbes est percueeconarcontrainte. Ils s’interrogent sur la
guantité de produits phytosanitaires (notammerglgohosate) nécessaires pour les gérer en
TCSL. lIs supposent qu’elle doit étre supérieucelée utilisée dans la pratique du labour. Face
a cette hypothese, ils se demandent s'il appadratjpdicieux d’adopter des TCSL en utilisant
plus de produits phytosanitaires et consommant sndéncarburant tout en prenant le risque
d’obtenir des rendements moindre qu’a I'actuel ammtinuer avec des rendements dont ils sont
satisfaits en consommant plus de fuel mais en ptadaa la réglementation qui leur demande
une utilisation moindre de produits chimiques. Ebsveurs posent aussi la question de la
compatibilité entre élevage et TCSL (systeme harhdagssement du sol, gestion des fourrages
et des maladies ou toxines). lls soulignent unegoiint agronomique qui est celui du type de
sol adapté a la mise en place de TCSL. En songdantestissement humain que demande la
mise en place de TCS (maitrise de la techniqueénmhparfois spécifique) et en se fiant aux
retours de mauvaises expériences ou d’échecs gadreculteurs) les agriculteurs interrogés
se demandent si le gain de temps sera réel etdsilent prendre le risque de modifier leur
systeme qui fonctionne aujourd’hui.
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Tableau 8. Freins et motivations des agriculteurs concernant I'adhésion a une CUMA ou la

délégation a une ETA

Freins

Motivations

RELATIO

CUMA
AUTRES

NNEL :

Devoir attendre son tour (gestion d’un planning
collectif, météo)

Devoir faire des sacrifices et des compromis
Individualisme

Investissement- engagement personnel
Désengagement difficile

Manque d’investissement des nouvelles
générations dans le fonctionnement

Préférer étre indépendant en matériel
Hiérarchie et favoritisme

Philosophie perdue

Concurrence entre adhérents - jalousie -
hypocrisie

Investissement financier (parts sociales)

qualité de la prestation variable selon les CUMA
Matériel sous employé

Absence dans un secteur géographique proche
Pas toujours plus rentable que I'ETA

Diminution du nombre d’adhérents (départs
retraite, renouvellement)

Offre qui n’est pas adaptée a toutes les tailles de
ferme : matériel trop gros ou trop petit selon les
adhérents

Orientation de la Chambre d’agriculture et des
politiques

ECONOMIE :

- Diminution des colts
et charges liées au
matériel*

RELATIONNEL :
- Gestion collective

MATERIEL :
- Matériel renouvelé
régulierement
- Matériel performant
plus efficace
TRAVAIL :
- Gain de temps

ETA

Choix d’étre indépendant en matériel

Manque de réactivité

Prise de risque (calendrier, météo, rendements)
Pas le choix de la date d’intervention
(dépendant de la disponibilité)

Manque de confiance sur I'adaptation du travail
au type de sol

Légumes (pas le choix, contrat coopérative,
matériel spécifique et cher)

TRAVAIL :
- Gain de temps
- Allégement du travail
pour les cultures en
délégant
AUTRE :
- Pasd’engagement
personnel (comparé a
la CUMA)

*Les éléments de motivations colorés en vert soriem avec la diminution de consommation de fuel.

(Coralie Culo 2015)




Pour laCUMA, si les agriculteurs adhérents mettent en avagegdéion collective de la
CUMA, l'aspect relationnel révele certaines limitdgez les agriculteurs. Certains ne veulent
pas s'investir personnellement et financierementisque de se sentir « obligés » de rester si
les conditions ne leurs conviennent plus. S’ilstdons d’accord sur le fait que la CUMA
permet de réduire les colts dans I'achat colldetifnatériel et ainsi de renouveler plus souvent
afin d’avoir un matériel plus performant, cette mation semble dépendre de I'organisation et
de la stratégie employée par la CUMA. llIs justifiparfois leur préférence pour une ETA par
le fait que la prestation proposée par la CUMA phit chere que celle de I'ETA. Le fait que
le matériel soit plus récent et choisi en concematvec les différents membres, limite
'adaptation de I'offre a la demande. En effet,desites structures ne trouveront pas satisfaction
face a un matériel trop gros, les plus grandesules besoins en matériel plus puissant et sur
la durée ce qui ne s’adaptent pas a la gestiomate et ceux qui produisent en AB ou
pratiguent des TCSL faisant appel a un matérietiipge qui n’emporte pas la majorité
doivent investir en leur nom propre. Les agriculéeassocient un materiel récent et plus
performant a un gain de temps potentiel dans lestign des cultures et en méme temps la
gestion du planning en fonction de chacun amendes @ompromis, il est difficile de s’adapter
a la météo changeante et d’attendre son tour @astsdlss avec le risque qui plane de perte de
rendement potentielle. Si la CUMA est percue congéta@t a but non lucratif et que les plus
anciens y voient une philosophie d’échanges etadages, ils notent une certaine évolution
des raisons d’adhésion. L'argument économique serpbkser avant toute chose et les
nouvelles générations s’investissent moins perdlament par manque de temps et d’envie.
Les agriculteurs émettent des craintes et de Fiitade concernant I'avenir des CUMA, avec
les départs en retraite et la diminution du nonadbaehérents.

L’ETA ne se distingue pas des CUMA au niveau de la igmedt planning et du
mangue de réactivité face a la météo car ils ehteahautant dépendants (date de venue fixée
par 'ETA en fonction de son calendrier). Les agfteurs y voient un engagement plus limité
gu’'avec la CUMA (engagement financier court-terrhpas d’engagement personnel).
Certains ne font appel a I'ETA que pour la récaliés Iégumes pour lequel le contrat avec la
coopérative n'autorise pas a procéder par soi-nedmeematériel utilisé se révele trés spécifique
et trés colteux.

d) La perception des agriculteurs en TCSL, en bio et en CUMA

Dans la réalisation de I'’échantillon d’agriculted@sencontrer pour les entretiens, nous
avions émis deux hypotheses justifiant la présehwe nombre important d’agriculteurs en
TCSL et en AB ainsi que la distinction CUMA et nGIMA :

- Les agriculteurs membres d’'une CUMA ont une ghasmde sensibilité sur ces questions

et une représentation différente des économieseale f

- Les agriculteurs ayant des pratiques alternatiwesystéme conventionnel telles que

I'AB ou les TCSL ont également une représentatifi@érgnte des économies en matiere

de fuel et de matériel.

Ces deux hypothéses n'ont pas été validées patdattats obtenus via les entretiens et la
fiche technique. Les agriculteurs qui pratiquerst ESL, sont en AB ou sont adhérents a une
CUMA, ne présentent pas plus d’intérét pour la jaeglu fuel que les autres agriculteurs.

La diminution de consommation de fuel ne faisa# partie de leurs motivations pour passer
en TCSL, en AB ou adhérer a une CUMA. Concernantdéériel, ils ne se distinguent pas
non plus des autres agriculteurs et adoptent fe&@htes stratégies vues précédemment.

Si les agriculteurs en TCSL consomment moins diepioigr le travail du sol (pour 1 ha de blé
ou de mais), en revanche les agriculteurs en ABasomment plus. Cf. annexes 8 et 9.
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Tableau 9. Comparaison des résultats entre les deux phases d'entretiens
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3) L’utilisation des résultats pour la suite de I’étude

a) Thémes rencontrés et comparaison avec les résultats de
I’Université Bretagne Sud

Le tableau 9 permet de comparer les themes redsodtains cette deuxieme phase
d’entretiens a ceux de la premiere phase reéalisgel'gniversité Bretagne Sud. Dans
I'ensemble les résultats obtenus dans cette seqivad® d’entretiens font ressurgir les mémes
thématiques que celles obtenues par I'analyse pefaiere phase.

L’'analyse de la perception du fuel et du tractearlps agriculteurs a été approfondie tout en
complétant et nuancant certaines hypotheses denaigre phase. (cf. Tableau 10)
Le theme de 'autonomie proposé comme theme d’aberpar I'Université a été retrouvé dans
les résultats de cette seconde phase et d’auges gbnt apparues :
- La compétitivité avec les autres pays
- Latransmissibilité des fermes
- Lanticipation sur les enjeux futurs (économiguesgnergétiques,
environnementaux)
- Lamarge de manceuvre face a la réglementatiolaetagiabilité du prix de vente
des produits

b) Un projet de questionnaire quantitatif pour tester des thémes
d’accroche

A partir des résultats obtenus lors des deux premiphases d’entretiens, I'Université
Bretagne Sud et la Chambre d’agriculture prévdandalisation d’'un questionnaire quantitatif
courant octobre 2015. Il s’agira d’évaluer la sbitisg, les éléments de motivation et l'intérét
des agriculteurs concernant une formation portanies économies potentielles de fuel. Le
sujet de la formation sera amené de facon indiggatelifférents themes d’accroches constitués
a partir de ceux rencontrés dans les entretierter{@amie, transmission, gestion du temps).

c) Des groupes expérimentaux a prévoir

La derniére étape de I'étude, consistera a tesgethémes d’accroche validés lors du
guestionnaire quantitatif en les expérimentant aliférents groupes d’agriculteurs. Le but
sera d’aborder la question du fuel sous I'angléutedes themes d’accroche ayant remporté le
plus d’adhésion dans les questionnaires. Il y autant de groupes expérimentaux que de
themes d’accroche choisis. Afin d’évaluer le patdrte cette stratégie de communication, il y
aura aussi un groupe dit « contréle » pour lecuguiestion du fuel sera abordée a I'identique
de ce que proposait la Chambre jusqu’alors, sampader I'adhésion des agriculteurs. Le
nombre d’agriculteurs inscrits dans chacun desggsyour une formation sur les économies
de fuel, constituera les résultats de I'expérimtama

4) Réflexion sur des stratégies d’accompagnement et de
communication

a) Les modéles de diffusion du changement

Les représentations communes sur le changementigeehen agriculture sont basées
sur un modele de diffusion dit «en tache d’huiteéorisé dans les années 70 par le sociologue
Henri Mendras. Ce modéle prédisait une diffusiombgene de 'innovation par « effet boule
de neige » dans un groupe social donné. Il s’agitedvision concentrique du changement qui
SUppoSse : un centre « concepteur-émetteur », gasismes « diffuseurs » qui constituent les
relais puis des « récepteurs-exécutants ». (MerddFawsé 1983)
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Tableau 10. Confrontation des résultats aux hypothéses de la 1ére phase d'entretiens

Hypothéses et validation

Hypotheses :

Les agriculteurs ne sont pas vraiment conscients de
leur consommation de fuel

les agriculteurs n’imaginent pas qu’il serait
possible de réduire significativement leur charge de
fuel.

Les concessionnaires valorisent les huiles et
produits supplémentaires censés réduire la
consommation. Cela détourne 1'1dée que d’autres
possibilités puissent étre plus appropriées.

Les agriculteurs nient leur surconsommation de fuel
pour garder une cohérence psychologique face a
I’achat de tracteur (plaisir, image positive,
puissance, réussite).

Confrontation des résultats aux hypothéses :

Certains agriculteurs estiment ne pas dépenser tant que ¢a. Cela
nécessiterait d’étre vérifié par une étude de la consommation. (déni ou
réalité)

Certains agriculteurs estiment qu’ils font déja tout ce qu’ils peuvent
pour diminuer leur consommation et que la marge de manceuvre est
limitée.

Pour certains le principal souci concernant les énergies concerne
I’électricité (charge plus importante)

Ils connaissent leur dépendance au pétrole (variabilité du prix,
ressource limitée) mais ont la nécessité d un tracteur aux vues des
conditions actuelles (surfaces, main d’ceuvre limitée et coliteuse,
productivité, rentabilité incertaine)

Pour certains le tracteur constitue une évolution qui vient faciliter leur
travail et ne veulent pas faire marche arriére

Certains évoquent un manque d’emprise sur la dépendance au fuel et
considérent que cela dépend des politiques (choix de changer les
moteurs, de substituer le fuel par un autre type de carburant)

Théme
d’ accroche

L’autonomie

L autonomie

La compétitivité avec les autres pays

La transmissibilité des fermes

L’anticipation sur les enjeux futurs (économiques, énergétiques,
environnementaux)

La marge de manceuvre face a la réglementation et a la variabilité du
prix de vente des produits

(Coralie Culo 2015)



Chacun a alors un rdle précis dans cette hiérarchie

- Les « concepteurs-émetteurs » de linnovation dest scientifiques, les

chercheurs.

- Les organismes « diffuseurs » sont les instituthrigues et les organismes de

développement.

- Les récepteurs-exécutants sont les agriculteurs.

Ce modéle se base principalement sur des argurtesitsico-économiques et suggere une
application directe des recommandations par lg@sw@dtgurs sans aucune remise en question.
Toutefois d’autres courants de pensées et d’autsexiologies de I'action » sont apparus par
la suite tout en portant plus d’attention sur lemigroprocessus » d’interaction sociale plutét
gu’'aux rapports « macrosociologiques ». lls se fmitasar l'interprétation des phénomenes
sociaux et I'analyse de la fagcon dont les sujetgcivent et décrivent leur propre réalité.

« Le changement technique au sens d’adoption teitge nouvelle, n’est pas seulement un
transfert et une acquisition, il s’agit d'un proses de négociation produit d’inter-influences
entre agriculteurs ayant des systemes de relates dans le temps et de débats autour des
idées et des arguments de chacun. » (CHraé 1989)

Les évolutions du monde agricole questionnentauature et les modalités de production de
références techniques censées aider I'agriculi@us des choix stratégiques.

« Les choix délibérés que fait un individu s’opérgans le cadre des formes de connaissance
propres a son ou a ses appartenances socialegefaent de raisons individuelles. La
connaissance et la compréhension de ces raisohaé&mssaires a I'expert intervenant auprées
de tel individu. » (Darrét al. 2004)

Les pratiques sont les résultats de facons de pdaseagriculteurs. L’approche globale amene
a deux points principaux que sont :

- Les paysans ont des bonnes raisons de faire de it comme ils le font.

- C’est en partant de leurs pratiques que I'on pocoraprendre leurs finalités.
L’agriculteur procéde par essais et erreurs, acteiohel 'expérience et se constitue un savoir
et un savoir-faire, son apprentissage a une dirmersllective, méme si celle-ci est plutot
(mais pas uniquement) a base orale. Comment doongs a tout ce savoir implicite ?

Il est nécessaire de changer de modele, de pendévéloppement autrement. (Darré 2006)
L’agriculteur recherchera et utilisera des inforima$ d’ordre technico-économiques
uniguement si un élément de son environnementtisfggant ou changeant, 'améne a se
guestionner. « La relation de conseil, historiqueincenstruite verticalement, selon un modele
descendant n’est plus efficace dans l'innovatiole ehangement. » (Mang-Joubert 2012)
En effet, si les scientifiques et les techniciéappuient généralement sur les faits, la technique,
I'agriculteur combine deux aspects que sont legasibnnel technicien et I'humain en tant
gu’individu régi par des normes sociales. Les dsart indissociables dans I'étude des
pratigues. Beaucoup d’études sont a portée uniquetaehnique ou sociologique et ne se
confrontent pas. La conduite de I'agriculteur dstsarapportée a des catégories, des criteres
qui lui sont extérieurs. Aujourd’hui la recherchaticipative essaie de ne plus se centrer sur la
technique et les pratiques uniquement et tenteédjier I'agriculteur dans la conception et
I'évolution des pratiques, de leurs pratiques.

Il apparait intéressant de positionner la Chambagridulture du Finistere face a la
perception des agriculteurs interrogés et facesammmléles de diffusion du changement.
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b) La perception des agriculteurs concernant 1la Chambre
d’Agriculture

Les agriculteurs savaient que l'origine des erdgretivenait d’'une étude commanditée par
la Chambre d’Agriculture du Finistere. Ils ont al@xposé leur avis et leurs attentes.
La lecture et I'analyse des propos des agricultaursujet de la Chambre font ressortir un
certain nombre de points. Les agriculteurs inte¥sogotent une adaptation plus rapide de la
Chambre d’Agriculture face a I'’évolution des protioies (AB, vente directe) ces derniéres
annees. Cependant, s’ils reconnaissent les congastates conseillers de la Chambre en
matiere de technique et s’estiment satisfaits syraint, ils évoquent une orientation qui leurs
semblent parfois trop économique et productividie.considerent qu’elle ne prend pas
suffisamment en compte I'ensemble des parametrégxj®oitation (main d’ceuvre, gestion
du temps, santé), leur expérience et leurs compeseil est possible de repérer de la déception
et de la méfiance derriére I'impression qu'ils di@tre orientés (vers I'AB, la vente directe, les
CUMA, les échanges parcellaires, productivisme)rsahe vision majoritaire unidirectionnelle
(politique, syndicaliste) qui n’integre plus la drgité des systemes. lls évoquent aussi un colt
de prestation qui leurs semble parfois démesulig mrception de distance entre la Chambre
et la réalité du terrain. (méconnaissance des péeldemes)
« certaines prestations je trouve c’est abusé. »
« il faudrait qu’ils changent leur discours et ¢giadaptent leur discours ou leur facon de
Voir par rapport a la réalité. »
« Il faut en chambre, des gens qui ont une visimtej des choses et pas uniquement
majoritaire, pas de rejet par rapport a d’autregsyde production. »
« C’est aussi une structure qui est un peu éloigesagens. C’est mon ressenti. »
« lls essaient de s’adapter un peu a I'agricultiisea 10 ou 15 ans c’était pas le cas.»
« Moi j'avais une salle de traite a 12. Avec 1006hes a I'’heure, un seul trayeur. Ben les
réflexions des chambres d’agriculture, je trouve ¢est dommage de dire que c’est trop
grand, trop cher. Ceux qui écrivent ca ils traeaillpas le week-end et les jours fériés.
Si on veut des agriculteurs dans 20 ans, il faqdiihy ait du temps libre et une qualité
de vie autre parce que sinon c’est mort, c’est fini
« vouloir monter le bourricot pour que la Bretafgese 6 milliards de | lait en 2020, c’est
pas raisonnable. »
« |l faut qu’ils soient moins soumis a une poliggyndicaliste, qu’ils soient plus en lien
avec ce qui se passe sur le terrain. »
lls énumérent un certain nombre d’attentes vissadeila Chambre face a leurs préoccupations
du moment a savoir :
- Un travail sur I'image du bio au sein du monde @ge pour favoriser les
échanges
- Un état des lieux sur la situation économique dletenanque de rentabilité,
mondialisation et marchés) et les productions
- Des réunions pour parler des scénarios d’aveniisaggables pour la Bretagne
devant I'évolution des enjeux (économiques, enviemnentaux, réglementaires)
- Un travail sur la pression fonciere face a I'urlsation et les activités de loisirs
- Un travalil sur la transmission et le renouvellendag générations
- Des pistes pour valoriser leurs produits
- Faire remonter le mécontentement auprés des paEgifprix de vente)
Face a I'ensemble de ces éléments, la vision desuligurs rencontrés laisse penser a un
modele de diffusion plutét vertical et basé sur deguments technico-économiques qui ne
prennent pas en compte la place de I'agricultesegpropres « normes » (techniques, sociales,
culturelles) dans la conception des pratiques.
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Figure 18. Passage d'un arbre de problémes a un arbre d'objectifs
(Coralie Culo 2015)




Cependant, il faut ajouter un autre pan importamtegt celui des groupes d’échanges animes
par la Chambre d’Agriculture auprés des agricutebin effet, sur ce point les agriculteurs ont
révélé un intérét particulier et une grande satisia :

-« C’est riche en communication, en échanges eti&aga parce qu’on apprend
des choses. Pourquoi les gens font ¢ca, pourquanpa? Et japporte des choses
aussi, j'apporte ma pierre a I'édifice. »

-« dans ces moments on se remet en question, ¢gdechemucoup dans les prises
de décision. »

-« Franchement c’est tres tres riche, au niveansitiede I'information et véracité
de l'information. Quand c’est un collegue qui valamne les informations »

Ce point releve cette fois plus d'un autre modele ©pnvoie a une logique deo-
développement.

c) Stratégie faisant suite a ’application de la méthode GERDAL

Comme nous avons pu le voir précédemment, I'élalooradu guide d’entretien et
I'analyse d’une partie des résultats (I)) s’estig@e sur la méthode appliquée par le GERDAL
basée sur 4 étapes principales, déja citées, quiie so

1) La prise de connaissance des préoccupations deslltgirs dans le recueil de

leurs propos.

2) La transformation de ces propos en problématiqadsrt.

3) Larestitution du travail de problématisation agpilés agriculteurs rencontreés.

4) La constitution de groupes de travail par thématigfin de rechercher « co-

activement » des solutions concréetes aux probléunedi posées.

La 1% et la 29 étapes ont été réalisées dans ce travail ddmg e proposer une formulation
des problemes et des préoccupations qui fasseseen$es agriculteurs et puisse constituer la
base d’'un éventuel travail de co-développement egsalerniers par la suite.
La durée du stage n’a pas permis de réaliserdpegt3) et 4). Toutefois, le travail réalisé peut
servir de support a la Chambre afin de mettre aneptes deux derniéres étapes, par la suite.
Dans le cas ou la Chambre déciderait de poursliapplication de la méthode du GERDAL,
comment pourrait-elle procéder ?
La troisieme étape, serait la restitution auprés dgriculteurs sous forme de panneaux
composeés a la fois des problématiques formuléee®tcitations (renvoyant au propos des
agriculteurs présents) a 'origine de leur congitounc Cela permet de montrer aux agriculteurs
interviewés le travail réalisé a partir de I'an&lygke leurs propos.
La quatrieme étape demande la constitution de g@ouwe travail pour chaque grande
thématique ou problématique formulée. Il s’agirslde proposer aux agriculteurs de s’inscrire
sous les thématiques qui les intéressent afin diisgr par la suite des réunions de travail pour
chaque groupe thématique. L’objectif de ces grogstsde produire des idées de solutions
envisageables face a une problématique donnédafmsne d’'un « Brain — Storming » tout
en intégrant la diversité d’expériences des paditis et en mobilisant des compétences
techniques. L'ensemble des solutions envisagédstalaiefois étre organisée de telle sorte
gu’elles soient utiles pour 'action. Pour ce failrest possible de suivre un certain nombre
d’étapes suivant une logique « pyramidale » enimngul dans un premier temps un arbre de
problemes faisant le lien de cause a effet quiesesaite retourné en arbre d’objectifs et finalité
pour amener les outils et les moyens a une fin.K@lre 18)
Les psychologues sociaux ont montré que la sitnateogroupe, ou le jeux d’inter-influences
fait que chacun peut modifier les formes de corsaaise de I'autre et 'amener ainsi a adopter
un comportement différent, génere une influenceaguélére la prise de décision et facilite le
changement.(Ansaloni&Fouilleux 2006) Le réseaudlation formé par le groupe permet de
soutenir le dialogue sur ce qui est fait, commé&gtdait et comment faire autrement.
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Phase de préparation au changement : prise d’'information,
observation, sensibilisation

l'acte, identification des objectifs et des moyens poury

@ Phase test du changement : engagement moral, passage a
parvenir

Phase d’évaluation du test autour de référentiels internes
(critéres, marge potentielle, réussite, échec, ...) et externes
@ (autres agriculteurs, comparaisons, différences de
technique et de résultats)

décisions prises et « gelée » de 'engagement. Les
agriculteurs se rassurent alors au travers d’échanges avec
leurs pairs sur le changement réalisés et 'expérimentation

@ Phase de pérennisation du changement : ancrage des

Figure 19. Les grandes phases du processus de changement chez les agriculteurs

(Lusson et al. n.d., Coralie Culo, 2015)



Cette démarche de co-développement proposée GEREOAL améne a raisonner I'action de
développement en termes de processus de résaligtiproblemes. Il s’agit alors de réfléchir a
la situation de I'agriculteur, ce qu’il convient deodifier et a quelles conditions, selon lui et
non plus selon le technicien uniquement. C’est odéte de construction participative.
L’application de cette premiére stratégie par lai@hre d’Agriculture pourrait étre intéressante
dans la mesure ou, des groupes de développenumtravail existent déja et dont le succes se
révele partagé de part et d'autres (a la Chambrer@chez les agriculteurs rencontrés).
L’engouement porté par les agriculteurs dans léqgaation a la dynamique collective des
groupes de travail pourrait favoriser la constitntide nouveaux groupes thématiques
permettant la poursuite de ce travail selon la pughdu GERDAL. De plus, cela pourrait
permettre de développer un lien de confiance estreseiller et agriculteurs, pour ceux qui
avaient I'impression d'étre orientés plus qu'iné&gdans les propositions d’évolution faite par
la Chambre. (méfiance, doutes)

d) Le changement de posture du conseiller dans I’accompagnement du
changement

Il est possible de distinguer 4 grandes phases léapocessus long et complexe que
constitue le changement chez les agriculteurs.F&fure 19. Le principal challenge des
conseillers est de lancer la dynamique initiale’accompagner au mieux I'agriculteur dans
ces différentes étapes pour maintenir la dynamsgmea durée. Il est possible de positionner
le réle du conseiller au cours de ces différentages :

1) Le conseiller peut amener des éléments de sesaifioin pour aviser I'agriculteur sur
I'évolution de certains paramétres qui pourraieffecter son systéme et son
fonctionnement. Il cherche a intéresser I'agriauiet/ou a confirmer un intérét existant
par I'apport d’'information tout en créant un envine@ment social et matériel favorable.

2) Le conseiller peut accompagner I'agriculteur danshlase d’essai en l'aidant a formuler
sa finalité, ses objectifs et les moyens ou ledlsodisponibles pour y parvenir. |l
constitue ainsi un soutien moral et un appui tesingi

3) Le conseiller peut se mettre a la disposition d@grltulteur pour répondre a ses
questions face aux problemes éventuels rencordirgsld phase test et le rassurer dans
les doutes qu'il peut développer dans I'évaluatiartest.

4) Le conseiller peut constituer des groupes d’échapgar favoriser les relations d’aide
et les encouragements devant le partage de difficuu de réussite dans les essais
réalisés par les différents agriculteurs. Il dddrs développer des compétences en
animation. (Boutaud 2009)

Comment appréhender le changement de pratiquagienlaure, autrement que par une vision
concentrigue basée sur la diffusion d’argumentdirieo-économiques et des rapports
verticaux (Etat, recherche, collectivités, orgaresie conseil, agriculteurs) ?

Le changement de modéle de diffusion implique deald des accompagnants un changement
aussi, dans leur posture. L’accompagnement du emaegt est un travail difficile qui implique
une capacité d’adaptation importante et de véetabbmpétences. Il n’est pas toujours facile
de changer ses méthodes et de s’adapter sur fitnstla nécessite de I'entrainement. (Millet
2014) De plus, le conseiller a aussi besoin de nmmiesance dans son travail
d’accompagnement au changement et ce besoin @gsbpjours nourri. (Mang-Joubert 2012)
Roger Le Guen souligne le fait que « les dirige@ttes chercheurs ont tendance a considérer
les techniciens et les conseillers comme de simptesmédiaires ». Or si le conseiller ressent
un mangue de considération et de I'incompréhensila, interfere sur I'appropriation qu’il se
fait du changement et sa mission de transmissieareibilisation.

Plusieurs facteurs ou difficultés peuvent étre sités d’un changement de posture pour
I'accompagnant, il existe toutefois des pistes é&khonation. Cf. tableau 11
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Tableau 11. Les tendances adoptées par le conseiller dans sa posture d'accompagnant au

changement et les pistes d'amélioration

Difficultés-tendance

Limites et améliorations possibles

Travail dans l'urgence :
les conseillers, sont souvent sous pression eux aussi :
urgence, budget, rentabilité, attentes de I'Etat et des
collectivités. Cela crée des conflits d’intéréts.

Vision a court terme

Vision a long terme :
- les changements de pratiques en
agriculture demandent du temps. Ne pas
confondre urgent et important.

- Lidentité professionnelle ne se change
facilement et la modification des pratiques
n’est pas toujours suivie d’'un changement
de vision ou d’imaginaire rapide.

Réflexe de convaincre

Non prise en compte des réticences et résistances :
Nous avons tendance a évacuer certaines résistances
exprimées par d’autres, notamment parce que nous
n’avons pas les mémes et ne les comprenons pas
toujours, ou parce que nous les jugeons
insignifiantes ou surmontables.

Prendre en compte les réticences et observer ses
« habitudes réactionnelles » face aux résistances de
I'interlocuteur :

- En cherchant a convaincre I'autre, on limite
la prise en compte de ce qu’il vit en nous
écoutant, de ce que cela génere chez lui
(remise en question des certitudes, des
habitudes ou des croyances).

- Plus I'attente de changement chez I'autre
est grande et parait le limiter dans sa liberté
de penser et de choisir, plus cela augmente
sa résistance. (Brehm 1966)

- une résistance non prise en compte va faire
barrage, car si la personne I'exprime c’est
qu’elle est pour elle signifiante.

Manque d’écoute des préoccupations et des
besoins

L’écoute active et 'empathie :

- La maniére d’accueillir les préoccupations
et les freins des agriculteurs influence leur
capacité a changer.

- Sil'autre se sent écouté, il accepte mieux
de nous écouter par la suite.

- La prise en considération d’un frein favorise
le passage a I'acte et la persistance de
I’engagement. Cela permet d’envisager des
solutions qui ne correspondent pas
forcément aux criteres que s’était fixé
I’'accompagnant.

- L'objectif et de mettre en place un lien de
confiance réciproque entre le conseiller et
I’agriculteur.

(Coralie Culo 2015)




Au-dela du contenu apporté, c’est surtout la pestier’accompagnant, la qualité de la relation
et le temps accordé qui seront décisifs dans leelaent et la réalisation du changement de
pratiques. Qui plus est comme nous I'avons déjaaddy les agriculteurs interrogés ont révéle
des besoins de reconnaissance, sécurité et comfitams la relation avec leurs conseillers. Si
les pressions économique, réglementaire et admatiist sont limitantes et ne peuvent étre
controlées a I'extérieur, I'organisation interneaqtia elle peut étre adaptée. L'objectif est de
créer ou recréer un environnement ot chacun se sargecurité et prét a collaborer.

e) Un manque d’intérét général pour la question du fuel : Idées de
communication dans les faits

Le manque d’engouement général pour la questidnalwhez les agriculteurs, constaté
par la Chambre et confirmé par les résultats dex ghases d’entretiens, pose question de la
démarche a suivre pour les sensibiliser. En edff@s les résultats obtenus par les entretiens,
les agriculteurs semblent se positionner dans énjgre étape de I'accompagnement au
changement : observation et sensibilisation. Saitlg fuel ne constitue pas un probleme pour
eux aujourd’hui (pas trop de dépenses, pas coneesni qu’ils ont connaissance du probleme
mais ne sont pas convaincus de la marge de mancexistante pour diminuer leur
consommation. Il apparait donc nécessaire de sksmilbes agriculteurs avec de l'information
pour les intéresser a cette thématique et/ou ecoafit'intérét des économies de fuel.

Simon Sinek, dans son livre sur le leadership, ggepd’inverser les rouages de la
communication marketing « classique » pour inspiaetion et I'innovation. En effet, se basant
sur I'imbrication de 3 cercles les uns par rappart autres, il explique sa vision de la stratégie
marketing « classique » et la différence que pppbeer une vision « inspirante ». (Cf. Figure
20) Dans la communication « classique », il faiypothése que les organisations savent ce
gu’elles font (Quoi ?) et parfois comment ellegdet mais trés peu savent pourquoi, hon pas
au sens monétaire (le profit étant une consequenais)dans quel but ? Quelle cause ? Quelle
croyance ? Il s’agit alors d’'une communication leasér 'énoncé de ce que I'on fait, ce que
'on propose et comment on se différencie des aubrganisations pour le méme type de
produit mais sans dire pourquoi. Le pourquoi pashis abstrait car il renvoie a des valeurs,
des principes, des croyances. Toutefois, si lecepteurs » recoivent cette information plus
concréte, ils ont beau comprendre les faits, lajlogy cela ne les fait pas adhérer.

Les agriculteurs peuvent comprendre des argumeaksico-économiques sans pour autant
adhérer au changement proposé.

Cette représentation en cercles peut s’assimiberparties du cerveau en séparant le cortex
associé aux choses rationnelles (cercle périph&ridu systeme limbique relatif aux émotions,
la ou la décision est prise. (cercles du commedtigtourquoi)

L’hypothése de Simon Sinek est de dire que le pmircpnstitue I'élément central et le départ
d’'une communication engageante, il I'appelle leetcle d’or ». Ainsi, il serait plus inspirant
de communiquer en partant des convictions qued,afes valeurs, des croyances pour ensuite
expliquer comment I'on défend ces convictions it fpar ce que I'on propose. Cela repose sur
le fait que les individus n'adhérent pas a un pitpdun conseil, une prestation ou encore une
formation mais au pourquoi de ce produit, ce cdnseite prestation. Cela ne dépend pas des
compétences ou de la qualité de ce qui est prapaggde ce en quoi les gens croient. (Sinek
2014) Les gens adherent a une idée parce qu’'itsesoaccord avec les convictions a l'origine
de cette idée et qu’elle les conforte dans leuwpnas valeurs et croyances.

C’est en partant de cette idée qu'il fallait metige préoccupations et les convictions des
agriculteurs (réveélées par les entretiens) au deela communication sur la thématique du fuel
pour générer de l'intérét, qu'ont été proposéedogas pistes d’action pour la Chambre
d’Agriculture. Cf. annexe 10.
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Stratégie marketing « classique » Le « Cercle d'or »
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Figure 20. Les cercles de stratégies de communication selon Simon Sinek
(Coralie Culo 2015)

Tableau 12. Comparaison des résultats des pré-enquétes aux résultats des entretiens avec

les agriculteurs

Résultats des préenquétes aupres de

I’équipe projet

Résultats des entretiens
aupres des agriculteurs

Raisons d’une -
consommation
importante de
fuel dans le -
Finistére/en -
Bretagne -

Origines du
manque d’intérét
pour la question
de la diminution
des
consommations -
de fuel

Peu d’intérét concernant les
formations proposées sur les
économies de fuel

Peu d’agriculteurs en TCS

Peu d’échanges parcellaires
Conduite des tracteurs

« dépensiére »

Mauvaise adéquation tracteur-
outil

Mauvaise adéquation du parc
matériel aux travaux a réaliser

L'utilisation d’un matériel de taille de plus
en plus grande

Type de culture et fourrage
(principalement mais ensilage)

L'importance de la mécanisation en bio

Préoccupations autres :
difficultés économiques et

financieres, organisation du
travail et gestion du temps,

Un attachement particulier au
tracteur

Un tracteur signe de progres
social

Notion de propriété du tracteur
Regards des autres (type de
tracteur, état des cultures)

Des éleveurs qui s'intéressent
moins aux cultures et a la gestion
du matériel

Manque d’esprit d’entreprendre
(face au changement)

Ils considerent ne pas consommer
suffisamment pour s’en inquiéter
Ils considerent qu’ils limitent déja assez

Leur principal souci c’est I'électricité
(dépenses plus importantes)

ils se savent dépendants du pétrole mais
estiment avoir besoin du tracteur

lls considerent qu’il s’agit du ressort des
politiques (géopolitique, industrie
automobile)

Une autre pollution a I'image des nitrates
Ne pas revenir a la binette

Codt et difficulté a trouver de la main
d’ceuvre face aux étendues qu’ils ont a
travailler

Manque de temps et d’argent pour le
changement

Risque de baisse de production

Prise de risques devant des actions qu’ils
ne maitrisent pas toujours ( absence
de moteurs adaptés au biogaz en France,
prix des produits, météo)

Les différentes couleurs permettre de mettre entdga points communs entre les deux

colonnes de résultats.

(Coralie Culo 2015)




1) Discussion
a) La confrontation des résultats aux hypothéses de I’équipe projet

Lors des préenquétes aupres de I'équipe projetertain nombre d’hypotheses avaient
été émises concernant la consommation importantealien Bretagne et le manque d’intérét
des agriculteurs pour cette thématique. La condittort des résultats obtenus via les entretiens
avec ces différentes hypotheses permet de disdatedifférences et similarités éventuelles
entre la vision du personnel de la Chambre intéreida vision des agriculteurs. Le tableau 12
juxtapose les hypotheses et les résultats obtenus.

Concernant les raisons d’'une consommation impatdes agriculteurs et la Chambre
sont d’accord sur I'importance du nombre de trartspbde déplacement. Si les agriculteurs
savent que le choix de matériel et son utilisatidluent sur la consommation de fuel, ils ne
remettent pas en question leur conduite du matériel
Pour ce qui est des hypothéses concernant le mahigterét porté par les agriculteurs a la
guestion du fuel, quelques-unes sont validées @irsav

» Leurs préoccupations premieres sont autres : difés économiques, gestion du
temps et marge de manceuvre.
» Les économies de fuel demandent une remise enauesbfonde de la fagon de
travailler
» Le tracteur constitue un signe de progres social
L’hypothése de I'attachement particulier au tractamme frein aux économies de fuel n’est
pas vraiment verifiée dans les résultats obtennseftet, globalement, quand les agriculteurs
ont mentionné le tracteur comme limite aux éconsmnde fuel, c’était plus au sens de
dépendance (ne sachant pas par quoi le substiares kkur travail) que d’attachement
sentimental.
L’hypothése selon laquelle les éleveurs seraieninsntéressés par le sujet car moins
impliqués dans les cultures a été vérifiee dammetaeption du tracteur (principalement chez
les éleveurs laitier) toutefois dans I'approche é@snomies de fuel ils n’ont pas mis en avant
directement le fait qu’ils soient éleveurs avanittpour justifier un manque d’intérét sur le
sujet.

b) Le fuel et ’approche globale

Dans le cadre de I'étude et de ce travail, le chaxé fait de travailler avec une approche
globale des préoccupations des agriculteurs. Laibjedtait de limiter au maximum
I'orientation des questions dans les entretienfisgg&a Il aurait pu étre décidé de travailler
autour d’'un guide d’entretien plus directif voirefdire un questionnaire quantitatif directement
centré sur un diagnostic des consommations deQ@edd aurait alors permis de sensibiliser les
agriculteurs a partir de leurs propres chiffrdgset propre consommation (tout en se comparant
aux autres) pour ensuite leurs donner des pistasodomies potentielles. Toutefois, cette
orientation de I'étude aurait amené a deux diff&sique sont :

Obtention de réponses positives de la part desuwgirs pour avoir acces a leurs
documents comptables et leurs dossiers PAC (évatudés distances parcellaires et du co(t
des transports et déplacements) pour un diagnastiant sur la consommation de fuel, tout en
sachant qu’ils n’y portent pas d’intérét particulie

Les limites temporelle et matérielle pour effectlesr mesures de consommation pour
chaque opération culturale (travail du sol, épardate fumier et d’engrais, récolte) et chaque
exploitation (chevauchement pour les périodesalatrx).
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L’intérét d’une approche globale est dans l'intéigrade I'ensemble des parametres qui
interagissent au sein d'un systeme d’exploitatitwistrique, productions, climat, sol,
economie, finances, famille,...). Il ne s’agit plus glintéresser uniquement au fuel et aux
origines de consommation de fuel mais de s’int@regax exploitations dans leur ensemble.
Cela permet de voir quelle place peut étre accoadgstte thématique dans les finalités et les
objectifs des agriculteurs. Cela n'avait pas enétédait auparavant dans les études portant sur
le fuel, celles-ci restant sur une approche tealn& économique.

Pour finir, un diagnostic de la consommation dd fireez les agriculteurs serait resté
technico-économique et n'aurait pas permis de tieer@ comprendre pourquoi les agriculteurs
manquaient d’intérét pour le sujet et ne s’étapas inscrits aux formations. Or ces 2 derniers
points sont a l'origine de ce travail.

c) Quel accompagnement de la Chambre d’Agriculture face aux enjeux
futurs en région Bretagne face a I’Europe et la mondialisation ?

Aujourd’hui, le fuel n'apparait pas dans les prégations des agriculteurs rencontrés.
Par contre ces derniers s’interrogent sur I'avdaifagriculture bretonne face a I'Europe et au
reste du monde. lls se demandent comment étre ¢ibifispgur les marchés mondiaux sans
avoir d’emprise sur les prix de vente de leurs pitscet sur les prix d’achat des intrants.

lIs ont des fermes de plus en plus grandes, ma@nsan d’ceuvre et moins de temps
(pour se former, pour changer de pratiques, potantlle, pour I'entraide). Ils s’interrogent
sur la possibilité de transmettre leur exploitatimx vues des capitaux engagés et du manque
de rentabilité actuel. Cela les inquiete d’autdns jgjue I'évolution du systeme des retraites est
incertain et que la pénibilité de leur travail n’pas en compte. (ni par I'Etat ni par la MSA)

Le facteur économique prend une place centrale l@an@éoccupations et les prises de
décision des agriculteurs. Le remboursement désgdet I'incertitude devant la rentabilité de
leur systeme (variabilité du prix de vente) fonsger en second plan les autres préoccupations
(conditions de travail, famille, santé, entraide).

Aujourd’hui le fuel constitue la seule énergie ptaquelle, il n’y a pas de subvention,
d’aide ou de mesure incitative (telle qu'une Mestigeo-Environnementale et Climatique) en
vue de diminuer la consommation. Avec un prix basugl actuellement, cela laisse a penser
que les agriculteurs ne voient pas un intérét éoimee suffisant pour compenser
l'investissement personnel nécessaire a I'appboatiun changement en vue d’une économie
de fuel. Il n'y a pas de régle ou d’obligation ¢upose aux agriculteurs cette diminution.

lIs restent libres face a leur stratégie de consatiom et ne considerent pas qu'’il s’agisse
d'un poste de charge important ou compensent ceendés par d'autres postes de
I'exploitation ce qui leurs évite d'y penser plusecgza.

D’autre part, I'Etat francais fixe pour objectif’horizon 2020, de diminuer de 20% les
emissions de GES en agriculture et le fuel corestitloe partie de ses émissions de CO2. La
Chambre d’Agriculture du Finistere a fait le chdix travailler sur les économies de fuel pour
tenter de répondre a ces objectifs en Bretagnee etogsfronte au manque d'intérét des
agriculteurs sur le sujet, ce qui limite les ret@ed positives futures.

Il est possible de se poser la question suivante :

Quelle place accorder a la diminution des consotmemade fuel pour répondre a la fois aux
préoccupations actuelles et futures des agric@teuaux enjeux de demain ?

Sachant que I'argument de diminution des coltsaléyztion et des charges reste limité devant
un prix de vente non maitrisé.
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2) Les principales limites de ce travail

Ce travail a rencontré ses limites principalememisda gestion tripartite de I'étude et les

outils d’analyse employés :

Un travall tripartite entre la Chambre d’Agricukkudu Finistére, le commanditaire de
I'étude globale dans laquelle s’insére ce travaihiversité Bretagne Sud a la fois en
tant qu'acteur et accompagnateur et moi-méme. fiaudté a été de s’insérer dans une
étude dont le début et la fin étaient indépenddatse travail intermédiaire dans leur
réalisation. La synthese écrite et approfondiepdemiers entretiens ayant été obtenue
a la mi-juillet, le guide d’entretien réalisé eniraal( étre construit principalement sur
la base des recherches bibliographiques et unéhésmtorale des grands themes
rencontrés. Des attentes différentes de la pdaet @dambre et de I'Université Bretagne
Sud concernant cette seconde phase d’entretiemeéaa faire des compromis dans
I'élaboration du guide d’entretien. La plupart éebanges ont eu lieu soit avec I'un des
partis soit avec l'autre me donnant la positionfgardélicate d’intermédiaire. La
distance géographique des professeurs de I'UniéeBsetagne Sud et leur charge de
travail parallele ont permis d’organiser 3 reuni¢hen visio, 1 téléphonique) au cours
du stage. Un plus grand nombre de réunions en mezsafin de se mettre d’accord
ensemble sur les attentes, les objectifs et laadéthgie choisie auraient pu constituer
un plus.

Pour le recueil de la parole des agriculteurs elail d’analyse qui suivait, le choix a
été porté sur la méthode utilisée par le GERDAlplplication stricte de cette méthode
n'a pas été faite du début a la fin. Le guide di&ign « semi-directif » a amené a des
thémes induits pour lesquels les propos ne peupastétre analysés comme des
problemes émergeant de facon spontanée de lagsagiculteurs. La retranscription
de I'ensemble des 21 entretiens réalisés a denthntEmps et n’était pas nécessaire a
lanalyse par thématiques selon la méthode du GERD#&inimum de 10% du
discours) Cette retranscription compléte a étés@alafin d’effectuer une éventuelle
analyse textométrique par la suite. Toutefoisofdiel de textométrie présenté lors
d’'une demi-journée en juillet, demandait de s’ygamrer durant plusieurs semaines et
la période de stage était trop courte pour le faire travail d’analyse par thématiques
n'a pas abouti a la restitution des problématiqo@sstruites et la constitution de
groupes de travail par manque de temps sur la diuéstage. Il n’a pas été aisé de
proposer des pistes concrétes pour la communicstiole fuel sans I'aboutissement du
travail et de I'étude, le questionnaire quantitaif la mise en place de groupes
expérimentaux étant prévu pour plus tard.
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Conclusion

Les deux phases d’entretiens qui ont pu étre gsiswupreés des agriculteurs du Sud
Finistére ont confirmé le manque d’intérét et demgment pour la question du fuel. Les
agriculteurs ne se sentent pas concernés par de®m@Ees de carburant. lls estiment ne pas
dépenser beaucoup, avoir des charges plus impestalains d’autres domaines (électricité,
aliments, charges sociales, imp0ts,...) et faire théjace qui est en leur pouvoir pour diminuer
leur consommation. Selon eux I'évolution de la déjaace au fuel est du ressort des politiques
qui ont plus de marge de manceuvre. (commerciaisatiun substituant au fuel, moteur
fonctionnant sans fuel,...). Le carburant n’est pas préoccupation majeure.

Les agriculteurs font part d’autres préoccupatimmsbreuses et variées qui conditionnent
la conception de leurs pratiques et leurs décistnasegiques. Ces préoccupations constituent
des facteurs limitant du changement. Nous avoneueg les préoccupations principales sous
6 grands themes que sont : l'avenir, le métierrgbmisation personnelle, les enjeux
economiques, l'identité et les liens au systemespmfessionnel. Les agriculteurs traversent
une reelle crise identitaire. lls vivent de l'interde face a I'avenir et ont de plus en plus
l'impression d’étre dépossédé face a la perte dé@e de leur situation. Un certain nombre
de sentiments et de besoins non pris en compteasbatigine freins et de résistances au
changemen{peur, fatigue, reconnaissance, intégration, itignti) Ce qui les fait tenir colte
gue colte c’est le besoin de contribuer a un toua gassion du métier, ce malgré les
« étiquettes » que peut leurs mettre la sociétassidtés ou pollueurs ». lIs continuent de croire
a la nécessité de leur « sacrifice » pour nouerimbnde et entretenir le territoire malgré le
manque de considération et de reconnaissance.

Les diminutions des consommations de fuel et pandane des GES questionnent sur la
facon d’amener des arguments technico-économigerses aider I'agriculteur dans leurs
choix stratégiques et la conception de leurs puaiq Comment faire le lien entre leurs
préoccupations et I'objectif de réduction des comsations ?Le changement nécessite une
motivation. Toutefois, est-ce que les personnesgdra parce qu’elles sont mues par la peur ?
Parce qu’elles pensent gu’elles n'ont pas le chax®héorie de l'autodétermination se base
sur la définition d’'un comportement motivé : ingéguement (plaisir, satisfaction, volontaire),
extrinsequement (contraintes extérieurs). Quanadhi@ngement est en cohérence avec la
conception que la personne a d’elle-méme, ellesitdgas a s’engager car cela lui semble
naturel. (de Young 1986) (Pelletiet al. 1997) Le fait d'impliquer les personnes dans le
processus de décision augmente leur perceptioiodi@iermination et les incite davantage a
changer leurs pratiques. Il y a un besoin d’appatipn du changement. Renforcer les
dynamiques collectives dont les agriculteurs saatigp prenante, permet d’aboutir a des
solutions qu’ils peuvent s’approprier, défendraeéjocier avec d’autres acteurs.

L’accompagnement du changement suppose, de ladpalingénieur agronome, une
certaine posture et certaines compétences méttgdots, distinctes des fonctions d’expertise
ou de conseil technique habituelles. (Ruault & L8n2007)Pour faciliter I'expérience du
changement, celui-ci doit adopter une posture ditcaactive alliée a I'empathipour
comprendre et prendre en compte les préoccupagioles besoins de I'agriculteur (issus de
son histoire et ses croyances) qui limitent le geament. Pour étre a I'écoute des besoins de
I'autre et trouver le changement le plus respectetie plus juste pour chacun, il pourrait aussi
ouvrir le dialogue avec le processus de Commumigdtion Violentel'ingénieur agronome
doit savoir combiner savoir-faire avec savoir @oer accompagner au mieux les agriculteurs
dans une dynamique de développement.
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Annexe 1 : Cadrage du projet

CADRAGE PROJET

Etude sociologique des
Nom du projet : consommations de fuel en
Sud Finistere

Identifiant projet:

Derniére
révision :

Phases Décrire icif les phases principales du projet ef les daltes de début de phases prév

Dates début prévues

JUSTIFICATION DU PROJET

OBJECTIFS DU PROJET

Décrire les raisons qui poussent au lancement du projet (changement de réglementation, lancement de
produit, innovation, réduction des colts, réduction des risques,...)

Si le projet s'inscrit dans un projet plus vaste donner des informations sur ce projet (contexte, abjectifs
et périmétre du projet}

-= Difficulté 4 faire changer les pratiques en vue d'une diminution des consommations de fuel dans les
exploitations : blocage au changement

-=" On ne progresse plus comment aller plus loin 7"

-> Arguments technico-économiques qui ne convainguent pas, ne font pas adhérer

->Fuel : Poste de charges important - 2/3 éleveurs laitiers et 1/3 porcs

-= Energie directe - 37% fuel et globalement - serres, cultures (28%) et batiments (38%)

-> GIEE avec la CUMA Scaér

-» Projet Ecofuel

Décrivez les objectifs du projet :

- Objectifs principaux et secondaires du projet en terme de qualité

- Les objectifs de qualité doivent étre décrits en terme de valeur ajoutée pour
l'entreprise et pour les clients (nouvelle cible marché, nouveaux services,
performance opérationnelle, facilité d'utilisation, conformité a la réglementation,
réduction des risques, )

-> Meilleure connaissance du schéma décisionnel de I'agriculteur et du lien
entre |'agriculteur et son tracteur

-> Sfratégie de communication pour accompagner au changement et conseiller
au mieux les agriculteurs.

-> |dentifier des points de vigilance dans la communication auprés des
agriculteurs

(> adapter le conseil dans I'achat de matériel, pratiques culturales, échange
parcellaire, adapter le message 4 l'agriculteur)

ENTITES ET ACTEURS CONCERNES PAR LE PROJET

EXIGENCES ET CONTRAINTES

Définir les entités externes et intemes concemées et impliqués dans le projet (Chef de projet, équipe projet, Comité de

pilotage, partenaires...)
Sl possible évaluer une charge associée a l'implication dans le projet

En interne :

Jean-Yves Caré, maitre de stage, Conseiller énergie a la CA du Finistére
Véronique Boyet, Responsable filiéres - Productions - Innovation

Alain Laurec - Boris Moal - FDCUMA

Olivier Caroff, Responsable &changes parcellaires

Jean-Luc Péden, Responsable agronomie Finistére

En externe :

UBS Lorient - Jacques Fischer, tuteur, enseignant-chercheur et Angélique Martin, enseignante-chercheuse
Ronan Le Bourhis président de la CUMA de Scaér Ouest

Agriculteurs

Comité de pilotage

Décrire toutes les contraintes du projet (Une contrainte
est un élément qui n'est pas sous le contrle du projet
et qui lui est imposée).

- Situation &conomique pour les agriculteurs - prix des
intrans, du fuel, .. qui peut amener a une réticence plus
forte au changement. Bien que ce changement doit
amener & des réductions de ces colts.

- Beaucoup d'éleveurs qualifiés en élevage et moins en
cultures, moins intéressés par les cultures

- Remise en question profonde de leur maniére de
travailler - parc matériel, foncier, pratiques culturales




Annexe 2 : Grille d'entretien et fiche technique

Guide d’entretien

Le guide est structuré autour de 7 points :

1) Questions relatives a la situation actuelle de I'exploitation, au métier, au parcours de
I’agriculteur et aux éventuelles difficultés rencontrées.

2) tions relatives a la situation actuelle de I’exploitation, au métier, au parcours de
I’agriculteur et aux éventuelles difficultés rencontrées.

3) Relances portant sur les pratiques culturales de I'agriculteur et la conception de son
systeme

4) Relances visant la gestion du matériel et des investissements en matériel sur
I’exploitation + question du fuel et de I'impact du colt du fuel sur I'exploitation et sa
gestion

5) Relances relatives a la gestion du parcellaire en relation avec le matériel

6) Relances portant sur I'organisation du travail

7) Relances relatives aux solutions percues par I'agriculteur voire engagées face aux
difficultés gu’il rencontre dans la gestion de son exploitation et les sources de
connaissances dans |'exercice du métier et dans I’environnement de travail

8) Fiche sur le profil, les pratiques et le parcours de I'agriculteur

Pour aborder un théme, jutiliserai :

« Pouvez-vous me présenter/me décrire/me raconter....
« Voulez-vous me parler de ... »

« Et..., qu’en pensez-vous ? »

Pour en savoir plus sur un domaine en cours d’entteen : proposition d’'un théeme ou
exemples de reprises :

« La vous venez de me parler de ... pouvez-vous dilfendavantage ? »

« Toute a I'heure, vous avez abordé tel sujetcEgju’on pourrait y revenir ? Pourriez-vous
m’en dire plus ? »

Introduction

Je m'appelle Coralie Culo, je suis étudiante emideg année d'école d’ingénieur en agronomie sur
Clermont-Ferrand. Dans le cadre de mon stage dBéindes je réalise en ce moment une enquéte
aupres des agriculteurs du Sud Finistere afin @eixnionnaitre vos préoccupations actuelles et les
valeurs qui conditionnent vos prises de décisitatégiques sur I'exploitation. Le but étant d’agpor
des réponses adaptées et d’améliorer le conseaihtvele la Chambre d’Agriculture.

Toutes les informations que je ressortirais deetians seront confidentielles et anonymes.

Si cela ne vous dérange pas, j'aimerai enregibtnaretien. Cela me permettra d’avoir un rendu
fidele de vos propos dans leur intégralité et amgspermettra de prendre moins de notes, d'étre
moins le nez fixé sur ma feuille mais plus dans dyreamique de discussion avec vous. Cela ne vous
dérange pas ? Votre témoignage sera rendu anortyceaeestera confidentiel.




Présentation de

I'exploitation — Métier et
conception du métier

exploitation ?

Avant de commencer, pouvez-vous vous présenter, \@at votre exploitation, vos activités agricoles eton agricoles ?

Voulez-vous me parler de ce qui vous a amené veesrhétier d’agriculteur ?
Pouvez-vous me dire ce qui fonctionne bien ou/ehsibien sur votre

Pensez-vous étre seul a rencontrer ces difficult@s

Pratiques
culturales et
conception du
systeme- les
taches

Pouvez-vous me décrire la maniére dont vous
gérez/conduisez vos cultures sur I'exploitation, la
facon dont vous prenez vos décisions ?

Et vos voisins/les autres agriculteurs que vous

L’'organisation du
travail sur une
journée, sur 'année,
salariés, délégation,
famille

Pouvez-vous me parler de votre quotidien, de la
facon dont vous organisez votre travail sur

I'exploitation ? (En relation avec votre parcellairé
et votre matériel ?)

L

appréciées, les connaissez ? Dans le secteur ? (Etla délégation dH travail gu'en pensez-voust?
taches déléguéds o 'emploi d’'un salarié ?

et pour quelles Et les TCS (TCSL et semis direct) qu’en pensez-l

raisons, les

criteres de

performance

Gestion et Pouvez-vous me parler de la fagon dont vous gérez| Gestion du Et votre parcellaire en lien avec vos activités sur
investissement] et vous achetez votre matériel sur I'exploitation ? parcellaire en lien I'exploitation/dans la gestion de I'exploitation ?
en matériel— N avec le matériel (scheéma)

parc matériel, Et votre materu_al/votre tracteur pour vous c’est ? patrimoine, faire-valoir, , _

raisons Et la technologie pour vous ? échanges parcellaires, Et les échanges parcellaires qu’en pensez-vous|?
d’achat/vente, | Etles CUMA qu’en pensez-vous ? Les ETA ? distance parcourue. Tps

location ou de W, conso de fuel...

délégation




Les solutions
face aux
difficultés —
vision du métier
avenir, situation
idéale, enjeux,
solutions
envisageables

Et la situation idéale, pour vous ?

Voulez-vous me parler de la vision que vous avez dé
votre métier a I'avenir ? (De I'agriculture sur le
territoire ? Enjeux ?)

Pouvez-vous me parler des solutions que vous tmuy
pour diminuer vos colts/charges (fuel, mécanisation
intrants,..) sur I'exploitation ?

Pouvez-vous me décrire la fagon dont vous chelehe
solution lorsque vous rencontrez une difficulté
concernant les cultures ou le matériel ?

(Pouvez-vous me décrire la maniére dont vous é&za
de vos pratiques culturales et de votre matériel de
maniere formelle ou informelle a I'aide d’'un schéma

Questions finales

Voulez-vous me raconter les difficultés que vous
avez rencontrées lors de la montée du prix du
pétrole en 2008 et de la maniére dont vous avez
gérer ces difficultés sur votre exploitation ?

Et I'agriculture sans fuel, qu’en pensez-vous ?
ou
Et si le prix du fuel passait a 1€/L ?

Et la liberté de décision dans le travail au
quotidien ? Dans les investissements ?

La vision de votre exploitation, vue de I'extérieur
selon vous ?

L'innovation en agriculture et sur votre
exploitation, qu’en pensez-vous ?

Seriez-vous intéressé de connaitre les résultats ckette étude ?

Demander I'adresse maiil

Il est prévu a la fin de mon étude que je vousttestes résultats lors d’'une
réunion & laquelle vous serez conviez ou via unepapie je vous enverrai.

Nous restons en contact.

Remerciemen




Fiche technique

Prénom ..........ccceueu.e.. [\ [o] 13 JE SR N° de téléphone : E-mail :

Nom de I'exploitation : ........ccceveeereccecercnnnnns Statut juridique : O earL O Gaec Oindividuel Osociété : ...... O Autre ............
AIESSE © cviiiniiiinrinntinississnsisresstessnssssssesssssassssssssssssassssssssssasssnsssssasssssssassasses COMMUNE ceeiniinnnesan s s sssnss s ssasssassssssses sssssssssssssssessns
Age: ......ans RéZION/coOMMUNE B OFIZINE : .uvveeverrereeiereeneereree s sessraestesessssesesessesesasssesesasassssnssnsssesenass

Date d’installation : ......... Y ST Y ST Activité avant installation : ..........ceeeeerecsncnnneeseennnssessees

FOrmation : ...t sss s s sesssssssssssnsssssssssnssssssssssnsssssssass

Systéme de production :

Bovins lait : ............ UGB total VL:........ Bovins viande : ................ UGB total VA........

Porcs : ...t truies Volailles : poules pondeuses (nb : .....), volailles de chair (nb : ....... ), volailles de reproduction (nb :.....)

Polyculture-élevage : Océréalier 0O légumes [ Autres : ...........

L’outil de production Les productions de I’exploitation
SAU = Foncier : O groupé (... km) Odmorcelé (....km) | Production O1: Orientation principale :
Assolement : Production 02 : O ctlevage OAutre :
Propriété : ......... ha Location:...... ha Production 03 : O Grandes cultures
Main d’ceuvre travaillant sur I’exploitation : [Jfamiliale [Jsalarié [Jtravail coopératif UTH: ...
Nom Organismes tech, Pour faire ou échanger quoi

Abonnement a des revues professionnelles :

asso, politique




Culture blé mais
Surface totale 10.0 ha 20.0 ha
Rendement 70 12 80

Sous Solage

nb passages de ces
outils

Décompactage

nb passages de ces
outils

Déchaumage (Cover Crop, chisel...)

nb passages de ces
outils

Broyage résidus des prédédentes grandes

nb passages de ces

8 cultures outils
= Epandage de lisier sans enfouissement Nb m3/ha
°© Epandage de fumier Nb t /ha
'© Labour léger nb passages de ces
(->5 outils
I: Labour moyen nb passages de ces
outils
Labour argileux nb passages de ces
outils
Travail du sol avec outils a dents nb passages de ces
outils
Reprise de labour avec outil animé nb passages de ces
outils
Semis seul (céréales et monograines) nb passages de ces
n outils
é Semis combiné (travail du sol + semair) nb passages de ces
Q outils
n Semis Direct

nb passages de ces
outils

Tracteur

Puissance réelle




Annexe 3 : Fiche de présentation téléphonique

Présentation prise de rdv téléphonique pour les entretiens :
Bonjour est-ce que je suis bien chez Monsieur/Madame..... ?

Je m’appelle Coralie Culo, je suis étudiante en derniere année d’école d’ingénieur en agronomie sur
Clermont-Ferrand.

Avez-vous quelques instants a m’accorder ?
/ s’ils disent non -> A quel moment préférez-vous que je vous rappelle ?

Dans le cadre de mon stage de fin d’étude, je travaille sur les préoccupations actuelles des
agriculteurs du Sud Finistére et la facon dont ils prennent leurs décisions stratégiques sur leur
exploitation.

J'aurai souhaité vous rencontrer la semaine prochaine, I’'enquéte dure environ 1h. Je vous appelle
pour fixer un rdv pour un entretien.

J'ai conscience de votre emploi-du-temps chargé. Vous étes tout a fait libre d’accepter ou de refuser.
Je peux vous proposer le (jour) si vous voulez a ...heure.

Toutes les informations que je ressortirai des entretiens resteront confidentielles et anonymes, pour
mon travail personnel, je vous I'assure.

Une fois le rdv accepté : « avez-vous de quoi noter ? » Donc nous nous voyons, le (jour) a ...heure a
(commune et adresse) c’est bien ¢a ?

Je vous donne mon numéro de téléphone si besoin : 06 ............... 02 e,

Est-ce que vous avez des indications particulieres a me donner pour me rendre sur votre
exploitation ?

Face a:

« je n’ai pas beaucoup de temps » : on peut trouver le moment qui vous arrange le plus, tel jour ou
tel autre.

« ¢ca ne m’intéresse pas » : cela est important pour mon étude et peut aider a comprendre les
agriculteurs du département et leurs préoccupations.

« aller voir le voisin c’est plus intéressant.. » : il est important qu’on ait I’avis de tout le monde, de
toutes les tailles qui existent,..., que tout le monde puisse s’exprimer (sur le sujet)

« a quoi ¢a va servir cette enquéte ? » : Les résultats de I’étude que je meéne seront remis a la CA qui
souhaite mieux comprendre les pratiques et les besoins des agriculteurs afin d’apporter des réponses
adaptées et d’améliorer le conseil qui vous est proposé. (pour construire des actions de conseil
adaptées aux besoins et demandes des agriculteurs du Sud Finistere par la CA.)

« comment avez-vous eu mon nom ? » : a partir des listes d’agriculteurs référencées a la CA du
Finistére.




Annexe 4 : Courrier envoyé aux agriculteurs
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Quimper, l= 0470515

Madame, Mon=i=ur,

Le monge agricobe dvolue ragit=ment, l==s prix d= wenl=
deviennent plus  wolelils, b= pric des intrants  [afimen,  dnergi=.)
mugment=_. D= cm f=il, l=s prises de décisions stratégiques par l=s
agricuff=urs ont des conméguences imporfani=s =ur ls viabilitd des
=xploilafions. Cest en ce sens que la Chambre d'Agriculbure  souhsite
paroeyvoir les modalités de décizion des= agriculteurs dans l=urs enbreprizes
gueiles valeurs conditionnent vos choix 7 Quals sont jes &léments qui vous
pou=sent & prendre [e=lle ou be=lle décision ¥

Four réalizer c= Iravail, la Chambre 8 soufaité = appuyer sur l== services de
'Université Bretmgne Sud d= Llorient pour enquéler une  dizaine
d'agriculleurs. Suile & un Grege au =ort, Corzlie Culg - stagisire 2 la
Chambre d°4griculture d=vrail prendre contect svec vous, prochainement,
afin de convenir 4'sn rendez-vous =ur voine expioitation.

Merci o= fui rézerver b= meill=ur accuesil possitis

Recevez, Madame, Monzizur, Mexpression de mes salubations distingudes.




Annexe 5 : Le processus de Communication Non violente

Le processus de Communication Non Violente présengst celui élaboré par Marshall B.
Rosenberg et se décline en 4 grandes étapes :

OBSERVATION
@ Observer les faits de maniére objective

sans évaluer, sans juger

¥

SENTIMENTS
Identifier et exprimer les sentiments
@ sans interpréter et sans accuser
En assumant la responsabilité de ces
sentiments

¥

BESOINS
@ Identifier les besoins a l'origine de ces

sentiments et les exprimer

¥

DEMANDE
@ Formuler une demande qui puisse

nourrir ces besoins sans exiger

(Rosenberg B. Marshall 2004, Coralie Culo 2015)

Dans la posture d’écoute mise en place lors destents réalisés aupres des agriculteurs, il
s’agissait alors :

1)
2)

3)
4)

D’accueillir avec empathie ce que 'agriculteuradi®t vivait en tentant d’observer ce
qui déclencher I'expression de certaines préocoupsat

De distinguer des sentiments et des émotions faes kexpression de ces
préoccupations

De rechercher les besoins cachés derriere cesnsens

Pour finir par penser a des actions concretesaurirpient répondre a ces besoins




Annexe 6 : Citations sur les thémes spontanés ayant servi a la construction des
problématiques

L'avenir
La région Bretagne face a I'UE et a la mondialisation

« compétitivité par rapport a I'Europe, c’est bjelh mais nous on n’a pas du tout les mémes
contraintes. Au niveau main d’ceuvre c’est pas lemmméux, au niveau environnement c’est
pas pareil, au niveau subvention ils n’ont pasiémes que nous. »

« C’est un peu malheureux qu’on a un gros poteadieiveau humain et au niveau
production mais en déclin on va plus étre assedyatd, on va disparaitre. Il y a 10-15 ans
les autres pays européens se basaient sur lestatipis bretonnes que maintenant c’est
l'inverse.»

«on n'a pas de visibilité a plus de 3 ans parcelglégislation est en train de changer en
permanence et puis on est tributaire des cours @maxdle pense que c’est ¢a qui stresse le
plus les gens dans le milieu agricole. »

« Le probléme la ¢a va étre les accords de libhewgge. Quand ca vient de loin, les contrdles
sont pas les mémes, il y a des accords commerchaux.

« On sera jamais compétitifs par rapport a desdsraaliforniennes ou israéliennes. Il faudra
gu’on se démargue sur la qualité, autrement saré I'industriel on sera jamais
compeétitif.»

« sur la Bretagne, il faudrait qu’on retravaillepbkur la facade maritime vers ’Amérique
parce qu’au niveau camions on est pas compétdifs kes pays de I'Est. »

« On fait pas forcément les bonnes cultures nos pbwr exporter. »

« La Bretagne qui est I'une des plus grosses rédaitieres, on n’a aucun fromage, on a pas
de marques de qualité.»

« Ici c’est des zones a faire de I'élevage, on pestfaire autre chose. »
«si on met pas les pieds dedans, on ne sera {assa®n ne fera que subir. »

« C’est ¢ca que je reproche un peu, c’est un madg@rmation, d’ouverture vers les
marchés tels qu’ils sont actuellement. »

« personne n'est capable de dire ou on va. »

Le vécu du changement

« C'est tres compliqué aujourd’hui de se faireudéen de se faire comprendre. »

« Beaucoup restent un peu cloisonnés dans leitinpeetde surtout avec les difficultés financieres
gu’ils rencontrent.»

«ll faut pas laisser les gens décider a notreephac
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«s'il y avait des cultures pilotes de mises en plaeés que chacun puisse voir a son échelle, chrez so
voisin. Que les résultats soient lisibles et vesshar tout le monde.»

« C’est vrai que nous aujourd’hui on est arrivécavep la téte dans le guidon et on n’a pas begucou
de marge de manceuvre. Sans marge de manceuvret@agpéester. »

«c’est toujours : « les parents ont fait ¢ca, leswa ont dit ¢a ».»

« la peur des « qu’en dira-t-on ? »

«C’est dur a faire changer le milieu agricole. O saqu’on a, on sait pas ce qu'on va avoir. »
« Changer de systéeme, dans la téte il faut quassz fson chemin et ca a mis du temps. »

« On devrait pouvoir se dégager du temps pour eflextérieur en formation justement »

« Le poids des habitudes»

« C'est une question de mentalité.»

« c'est un probléme d'éducation aussi. Il y a desonstde management et de communication qui ne
sont pas intégrées.»

« C’est ¢a qui manque dans le milieu, des genggavent, qui créent. Faut savoir que la légistatio
nous aide pas toujours. »

« nous on peut rien changer. On est pris en othgrEs investissements, de notre laiterie, de notre
banque, on n'est pas assez libre, on est trop dépede tout ¢ca. »

« Ca va évoluer beaucoup et tres vite. D’'une paat éa fagon de travailler, la fagon de vendre ses
produits. Chacun va avoir des contrats avec leshmara termes. »

Retraite :

«il'y a aussi I'aspect social national avec le systées retraites qui est un peu mis a I'échec lesur
années a venir. Quelque part nous jeunes en teaiotiser je suis pas sdr qu’on y voit un retour.»

« Je ne sais pas quand jaurai ma retraite parcetrate je n'ai pas envie de I'avoir dans les
conditions ou je vois beaucoup de retraités recamserea travailler. »

« Si ¢ca me plait peut-étre que je resterai. Laeselubse c’est que je prendrai plus de vacances,jdon
prendrai peut-étre un peu moins de revenu. »

« De toute fagon je sais que je risque de travgillegu’'a 65 ans. Méme si I'état met la pénibilité en
avant, il a oublié I'agriculteur, les artisans,iplde choses. Par contre les salariés, pénilalitg ils
l'auront et pas nous. »

« On ne sait pas si on aura le fruit d’une vierdedil »

« la société, les 35h et tout ¢a, les gens ilseveydrofiter, c’est logique, ils ont travaillé une
carriere. »

« Les agriculteurs aujourd’hui qui partent en ligdtals estiment avoir travaillé dur, ils veulant
profiter autant que les gens de leur 4ge qui paetenetraite. »

« Qu’'on ne fasse pas comme nos parents qui otitéatoute leur vie et avoir une retraite de niser
et qui n'ont pas bougé. Et puis ils sont restéshons. »
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« D’abord me faire plaisir avant de partir en re&raitoila I'objectif. Parce que si c’est pour se
sacrifier toute sa vie et partir en retraite samgrdait ce qu’on avait envie de faire c’est dongea
c'est partir sur une fausse note »

« Aujourd’hui, je suis a un age, sij'ai pas decasseur, je bazarde le tout et je donne une partie
Hollande et pis je vis avec le reste, mais sumoaihs de soucis. »

Transmission:

« transmettre moi ¢ca me parait hyper compliqué. »
« On installe plus, la moyenne d’age dans le sectest 50-55 ans. »

« Ceux qui vont arréter maintenant ils vont aveilamisére, ils retrouveront pas leurs billes.aftip
du moment ou il n'y a plus d’acheteurs. »

« est-ce qu’on a envie que nos enfants vivent ed’qo vit ? »

« C’est malheureux parce le fils il n’a que 20 ans ne faut pas le pousser non plus, il faudyait
ait le temps. L’idéal serait qu'il ait 6-7 ans poudrir. Est-ce que nous on aura la patience d'dteen
aussi longtemps ? »

« S'il N’y avait que nous, on arréterait tout. @ut pas priver notre fiston de reprendre la Rlite
veut, on sait ce que c’est d’avoir démarré aveachegs, s'il veut redémarrer comme ¢a, c’est mission
impossible. »

« lui transmettre ¢a, comment il va gérer ? S’itetavec de la main d’ceuvre salariée ? S'associer
avec un tiers ? C'est compligué. On a créé unesusigaz un peu. »

« Ca parait peut-étre pas si mal mais boulot, gseszade rentabilité, trop de stress, tous les dirgnés
pour pas faire de vieillard en forme. »

« Si on veut des agriculteurs dans 20 ans, il taadfil y ait du temps libre et une qualité de aigre
parce gue sinon c’est mort, c’est fini. »

« On trouvera plus de jeunes pour venir travaill@ravec des horaires, 7h jusque 21-22h le soir. De
toute facon il n'y a plus aucune femme qui accepteOu alors elle reste un tout petit peu. »

« Maintenant ce sont des exploitations qui soétyes pour étre & 2 ou a 3 ou plus.»

« Déja il n'y a pas de renouvellement dans I'adtize en elle-méme, donc il faudrait que ce soient
des gens de I'extérieur qui viennent et ¢a je gasqu’ils veuillent travailler comme on a
fait. Beaucoup d’heures de travail, de la prése@acmanente. »

« Moi, quand j'ai capitalisé, il y avait la famildlonc des tranches d'imp6ts. Je sais pas quelii@ol
on peut trouver surtout quand on vient pas du mgigricole. »

«Nos enfants quand ils nous voient nous bagarrear ¢esichoses comme ¢a a longueur d’année et
gu’au bout de 10 ans c’est toujours pas résolst Gedessus gqu'ils ont peut-étre pas envie de nous
suivre. »

« Aujourd’hui les jeunes qui s’installent, j'espépils ont bien pesé le pour et le contre entre ét
salarié, avoir ses week-ends tranquille et ce ga’tan »

« Les gens ils veulent vendre du coup c’est pda lieation. Donc le jeune qui arrive, il part pagc
de la location, il part avec de I'achat donc cj@sts compliqué pour démarrer. »
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« Moi ce qui me plairait c’est pouvoir installersdeunes sur les terres que je vais laisser elgms
jeunes qui sont pris aux mains avec I'agrobusiness;oopératives, les négociants, des choses comme
ca. »

« Aujourd’hui, je suis a un age, sij'ai pas decasseur, je bazarde le tout et je donne une partie
Hollande et pis je vis avec le reste, mais sumoainhs de soucis. »

Réglementation et contrdles :

« 75% des agriculteurs déleguent toutes les téairaistratives. Moi j'essaie de tout faire moi-
méme. Purée, il faut aimer I'ordinateur et l'infatigue. »

« les futurs agriculteurs, il faudra gu'’ils sacheavailler mieux avec un ordinateur qu'avec leur
tracteur. »

«les papiers, c’est trop compliqué, ¢a prend troped®s, on fait appel a quelqu’un. »

« Quand on voit la derniére déclaration PAC, aewst usine a gaz leur truc. Les gens qui ont le nez
dedans toute I'année, ils ont du mal a comprenidrs aous qui y mettons le nez une fois I'an. »

« On a besoin de prouver sans arrét. Il faut pnoguton fait bien, que c’est bien, au bout d’'un
moment, ras le bol.»

« Le préfet et la DRAAF viennent chaque année fag® réliquats dans mes champs et ils me notent
et une année tu peux étre bon et I'année suivargs tancre. lls notent mon travail et le jugent. »
« Pour avoir une stratégie d’avenir on ne pasfidyeé.»

«Nous on respecte toute la tracabilité, on se aalmhier des charges, on achete en Chine et
finalement les Chinois ils viennent acheter ici pawoir de la qualité. »

« Qu’on soit pas toujours en train d’essayer de falus blanc que blanc chez nous.»

« On sait qu'il y a toujours I'administration diémne qui peut venir nous contrdler, donc la liberté
derriere, non. »

« On a un peu I'impression qu’on bosse 7/7 etildes gens qui viennent nous dire, t'as pas hien f
Ci. »

« On essaie de bien faire notre boulot, de s’adaptehangement de regles. Le probléme c’est que le
regles changent tellement vite. On a la téte dagsildon, on est au boulot tous les jours, on paun
de mal & s’adapter. »

« Tout ¢a ¢a a un codt parce que finalement augace que I'on nous a rajouté, on arrive assezavit
800 € d’administratif pour s’assurer que tout gabén fait. »

« Ca rend le métier beaucoup moins intéressamptdeacontraintes, pas beaucoup de gain potengiel, d
plus en plus compliqué... »

« On devrait pouvoir se dégager du temps pour eflextérieur en formation justement, avoir les
éléments nécessaires pour remplir ces différergsiele mais on ne peut pas le faire pour le moment
parce qu'on est concentré a 99% sur I'élevagerdduyztion et les terrains.»

« Je I'ai fait au tout début mais on s’épuise autli’'un moment. On n’a pas envie de se remettre
dans la paperasse tous les jours, on a une fadeiéeenfants, on a 3 enfants. Il faut qu'on puisse
profiter un petit peu aussi quoi. »
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«Jusqu’a 2003 on déclarait tout jusqu’aux taluss R fallu exclure tous les talus, on s’est ret®
tous en fraude, « vous avez déclaré trop », jalesiamendes. Tous les 5 ans ils changent ladagle
jeu. »

« Malheureusement on prend plus de décision,amapte avec ce qui nous est imposé. On n'a plus
beaucoup de marge de manceuvre. Tout I'aspect régtaire est passé bien au-dela des décisions. »

« Avec toutes les contraintes que ¢a représestbollot plus 'administratif, plus le réglemengair
on arrive a plus de cas de suicide que d’accidemtadail. Y a plus de cas de suicide que de morts
naturelles en exploitation en Bretagne ou dangnistére. »

« On nous demande des prévisionnelles pour tout,lpglan de fumure, pour les phytos, pour la
banque mais pour notre vie a nous il n'y a pasrdeigionnelle. »

«yaun truc, c’'est nos fameuses grilles d’azpiémaintenant sont plus du tout basées sur desesho
technigues mais sur des décisions politiques. ©a kesmerci des politiques et c’est pas tres rassyu

ils y connaissent rien. lls écoutent 'adminiswatgui n’a pas forcément de grandes compétences en
la matiére non plus. C'est agacant. »

«on n'a pas de visibilité a plus de 3 ans parcelalggislation est en train de changer en
permanence.»

Enjeux économiques et financiers

Vivre de son métier :

« On nous incite a devenir des chasseurs de prid¥est pas le but du jeu, le but c’est de
vivre de son travail. »

« Le but quand on bosse nous c’est de gagner vieteaissi. Au final on s’apercoit que c’est
pas le cas. On gagne trés mal notre vie. »

« il faut que le lait paye. Si on tombe a 250 € ownils disent c’est méme pas la peine, j'ai
encore 15 ans a faire, je veux pas dire que jel@aifaire tout seul mais quasiment. »

« Le | de lait aujourd’hui il est payé plus bas gquand mes parents ils ont commencé en 76.
C’est vachement normal. »

« C’est notre revenu, si ca marche pas aprésaiehe pour le reste de ta vie. »

« Produire beaucoup pour ne pas gagner sa cra@erca rien du tout. Quand on s’installe
en agriculture c’est d’abord par passion et agres sit pas c’est pas la peine. »

« Ne serait-ce qu’avoir 2 salariés ici, regardeztas que je dégagerai pour moi en prive.
Avoir des vacances. Mais on peut méme pas, mémepgux pas. Je fais le travail de 2.5
salariés ici. Aujourd’hui il m’arrive quelque choéaut 2.5 mecs pour me remplacer. Vous
imaginez. »

« Il faut qu’on retrouve une base de retour suestigsement. Ne pas investir 3 sous pour en
retrouver 2. Normalement on investi 10 pour en pécer 20. Dans tous les autres corps de
métier c’est comme ¢a. »

« Quand je vois les mecs ils remettent leur magsooaution, c’est pas possible, demain il y a
un pete, ils sont dehors. »
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« aujourd’hui, I'inconvénient majeur c’est la fasbiémunération par rapport a
l'investissement personnel, par rapport au travail.

« L'inconvénient en termes de prix, on décide pagrik. C'est I'un des seuls métiers ou
guand on produit on n’établit pas la facture, ctestre acheteur qui décide et nous on décide
pas du prix. »

« Ca me fait mal. Parce qu’on est obligé d’avos pemes-la pour pouvoir survivre. On est
rendu triste.»

« Les capitaux sont 14, I'élevage est I3, il faue ga tourne et méme s'’il manque du monde le
matin, il faut que le travail soit fait. »

« J'ai pas tellement le choix, j'ai pas vraimentl®ix, quel choix je peux avoir ? »

vente directe — local - niches :

«Moi je vais pas faire de marché a la ferme cheztmdiseul. C’est un autre métier, je suis
pas charcutier, je suis pas vendeur, je suis pasneocant. »

« je dirais que les places sont déja plus ou nmbéjes prises. Maintenant je dis pas c’est peut-
étre une solution pour gagner sa crolte, je gagpetd-é&tre mieux. »

« la vente directe et les circuits-courts, c’elst mode mais comment celui qui est a Paris va
manger ? Comment les gens des villes mangent afagirau moins 2/3 des gens habitent
en ville. »

« L’économie, il faut qu’elle reste locale. Aujotirdi nos produits ils vont a Rungis pour
revenir ici apres. On parle de taxe carbone. @Gbstrant aussi, il y a du gaspillage. »

« lIs ont leur place mais tout le monde n’a pas hep® d’aller chercher ses légumes a I'amap,
d’aller ramasser ses fraises, ses legumes, sesrpami

« ce sont des marchés de niches qui sont incapdlbleser de grandes surfaces. Je pense que
I'on peut faire des choses avec du maraichageawars 10 ha ¢a suffit. »

«'Y a gqu’un certain nombre d’agriculteurs par commqui peut le faire. Si tout le monde se
lancait la-dedans ¢a marcherait pas. »

« je pense que les collegues qui se lancent darenta en direct, c’est un boulot de malade.
Faire le fourrage, faire le lait, le transforméest un boulot monstre mais ils s’accrochent
parce qu'’il y a le contact avec le consommateureguivachement valorisant. Quand on vous
dit : « vos fromages sont superbes, mettez-en rdeiglus». Je pense que ca fait plaisir
comme pas possible, ca donne envie de continugga@aanque completement dans la
profession. »

« |l'y aura aussi sans doute des intermédiaires d&éda vente directe, on en voit déja. Moi, je
fais pas de vente directe, en bio y a beaucoupj’emofais pas. C’est un choix parce que
c’est un autre métier. Je ne suis pas charcutigoeat pas étre partout. »

« La vente directe, il faut un labo, il faut pleila choses, des consommateurs aussi. Il faut du
temps, des investissements et du personnel, erdgsosmmerdes en plus. »
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Capital engagé et a reprendre :

« des investissements beaucoup trop lourds powmoroembaucher un salarié maintenant. »

« La c’est de l'investissement a fonds perdus, enament donné il faut un retour sur
investissement. »

« le gros probleme en agriculture apres c’estlarfcement et la capitalisation.
Automatiquement, il y a capitalisation, pour fasan capital il faut faire du revenu. Quand
I'exploitation est énorme c’est beaucoup de reveais s’il y a beaucoup de revenus, il y a
beaucoup d’'imp6ts et ¢a devient trés difficile deyoir dégager de quoi capitaliser. »

« Il'y a le foncier qui pose probleme aussi, Qaatdg du capital propre. »

« Conséquence exploitation de plus en plus graids difficile a reprendre, avec des
capitaux importants pour un jeune. Donc soit ilyngeune qui vient avec les capitaux soit il
vend pas, ¢a lui reste sur les bras ou il est éldggdiviser. Donc il aura pas ce qu'il veut. »

« Si moi je vends pas ce sera pour mes enfansgraeune transmission familiale donc le
jour ou on vend, y a plus de succession c’estiieielequi empoche la mise mais ce sera
gu’une fois et c’est combien d’heures de sacrifopgispartent comme ¢a, c’est ¢a qu'il faut
pas oublier. Ca les gens ils se rendent pas compeferme ¢a a une valeur mais quand elle
est acquise, c’est des heures et des heures dd.t@est un sacrifice personnel et familial,
tout ce qui découle de la suite. »

« Je me suis installé, javais 29 ans, javaisfpdun prét de ma vie, méme pas pour une
mobylette, pour rien du tout. Six ans apres je &yges de 1 million de capital investi. Voila
la somme engageée, voila les sacrifices qu’il famlvourser. Et en 6 ans il y a méme pas un
tiers de remboursé. Il y a du travail a faire eacer

« L’argent est un enjeu tellement important aujéwidans nos exploitations. Ca chiffre
énormément. Aujourd’hui le capital d’exploitatiotamlus rien a voir avec le capital qu’on
avait il y a 20 ans. Les garanties qu’on a en fl¢aut faire tres attention. »

Liens avec le systeme

Savoir communiquer :

« Aujourd’hui si on voit que l'agriculture est argie & ce degré de non rentabilité c’est qu’un
moment donné on a pas su se faire comprendre. »

« De toute facon on va étre obligé d’ouvrir le dialeg»

« C’est trées compliqué aujourd’hui de se faire éegude se faire comprendre méme si ce que
I'on demande est logique. »

« une agriculture un peu dans la solitude, on sbeaticoup plus ouverts et beaucoup plus
proches des citoyens, parce qu’on est plus en dpoiava plus au bourg du moins c’est
I'image, on y va mais les gens nous connaissentgpdaverse d'un commercant ou d’'un
artisan qu'il a la pub sur son camion, tout le n®la@reconnait un petit peu. »
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« Un agriculteur il fait dans son coin, il est daogs coin, on ne sait pas qui c’est. Il serait
peut-étre plus impliqué dans une vie associatiaigt et mis en avant d’une certaine
maniére au sein des unions commerc¢ants artisaasrait tout a fait notre place, on aurait pu
limiter cette explosion d’associations écologiqukssnous comprendraient peut-étre un peu
mieux parce que pire que ¢a ils ne cherchent m&s@ mous écouter ni a nous rencontrer. lIs
sont fermés sur eux-mémes autant que les agricsisemt fermés sur eux-mémes. C’est
comme jeter deux boules de pétanque l'une cordtgrg. »

«Apres pour I'agriculture, il faut utiliser des maygeplus forts de communication comme les
grandes puissances, la télé et on le fait avegrtasuits laitiers,... Mais peut-étre
différemment. Internet quand on voit tout ce quegeasur internet, il faut étre présent. Moi
jaime pas ¢a mais les gens aiment ¢a, il faute. &t

« Le milieu agricole est incompris, tente de comiguer mais on peut mettre 5 ans a
communiquer comme il faut. Il suffit d’'un quart dire a la télé au journal pour qu’on dise
que la pollution de l'air a Paris c’est les agrieuts avec leurs pulvé et hop c’est parti tout ce
que I'on a pu faire. On souffre souvent des médlias.

«Pour les gens qui sont en bord de cote, il y aaterpiel important, apres il faut aller
chercher le client. On est a I'air de la commundggtil faut pas se géner, il faut s’en servir. »

«Je vois bien les jeunes, ils ont des formatiossgritivent a s’exprimer facilement.

« Beaucoup restent un peu cloisonnés dans leiiinp@tide surtout avec les difficultés
financiéres gu’ils rencontrent. lls ont tendans® a&eplier énormément sur eux-mémes. C’est
¢a gu’'est dommage, ils prennent pas la peine deceajui peut se faire a coté. »

« c'est important. Il faut pas se renfermer, utfétre ouvert aux autres. Question loisirs
aussi, il faut faire des loisirs, associationgalit pas laisser les gens décider a notre place.»

Monde agricole VS Monde urbain :

« Qu’'on arréte aussi d’entendre autour de nousngesh des pollueurs, etc... c’est usant
quoi.»

« Ici on est concerné pour les algues vertes. n@eu ras-le-bol que ce soit que les
agriculteurs qui soient toujours montrés du doigsachant que la plupart des grandes villes
n’'ont pas de station d’épuration aux normes. »

« Trop de sacrifice et de mauvaise image. Pareenqus on est encore quand méme fier de
notre métier mais ce qui est tres négatif c’estdavaise image derriere. On la sent tres
présente. Malgré tous les efforts qu’on fait, queofait et qu’on continue a faire. »

« On est jugé par des gens qui N’y connaissentaemétier. »
« Ca me fait mal. lls ne voient pas tout ce quéy@te, toutes les contraintes. »

« lIs ne comprennent pas le métier. C’est tellemérd facile d’aller a I'usine, de faire ses
7h/j. lls ont leurs samedi et dimanche. Nous leatiaie ou le lundi on a le méme prix, lui
quand il va travailler le samedi ou le dimanchesil payé a 25 ou 30% de plus et il récupere
encore apres et il a des RTT. Aprés j'ai choisi mgatier, je savais ce qu'il était mais qu’on
nous prenne pas pour des larbins.»
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« les gens voudraient nous voir avec un chevalegtdre des photos. »

« des gens qui rentrent en retraite et qui disergu’est-ce que vous avez fait de ma
Bretagne ?! », les gens ils étaient pas la, camév»

«C’est méme pas un manque de reconnaissance,dls eien a foutre. C’est tout le monde
« moi je ». Tout le monde s’en fou de son voisiom Soisin il peut tomber, personne ira le
ramasser au contraire on I'enfoncera pour prengligual a. »

« |l faudrait peut-étre qu’ils sachent que sanspay ils auraient pas la vie qu’ils ont.»

« les urbains eux ca les dérange pas de traitendetez eux, la ils polluent pas. Ces gens-la
ils ont le droit de mettre des produits phyto saw@r passé le certiphyto.»

« Nous on a beau faire preuve de qualité au nitregabilité tout ¢ca, on n’est pas récompensé
par le consommateur. Parce que le consommatestriladitué aux bas prix, c’est un peu
comme une marque de vétement. »

« Des gens qui sont allés faire fortune ailleurguetreviennent en villégiature peut-étre ici et
gu’ils veulent dire aux autres comment faire. »

« Par rapport & ¢a on fait beaucoup d’heures, beoason travaille comme des fous, on n'a
pas de loisirs, au niveau rémunération c’est pasie@cée et en plus on est mal considéré,
ben je sais pas au niveau d’'un moment... »

« lls n'ont pas la réalité des choses en facephas ils ne savent pas combien colte un
tracteur, ils ne savent pas combien on est remuo@st ca. Je pense que c’est par
méconnaissance de la situation économique. Beawtmgpns disent : « je ferai pas ce que
tu fais ».

« Aprés on est en zone cétiere donc il y a unsitied’habitations quand méme forte. Les
PLU on guand méme réglé ca. Méme si on respectidesices, les gens n’aiment pas nous
Voir épandre. »

« J'ai recu beaucoup de groupes, des éléves, dequélus pensaient pas qu’on était bourré
de techniques informatiques.»

« Ici vous avez une concurrence directe par ragpburbanisation et les gens qui veulent
mettre un cheval. lls sont préts a mettre 10 066 £ha ces gens-la.»

« qu'un moment dans les villes, t'avais une pensosur 2 qui avait un parent agriculteur.
Maintenant on arrive a des villes dortoirs avecsonnes qui connaissent plus
I'agriculture. »

« les consommateurs qui se rendent pas comptieqiie cans lequel ils sont rendus. Bientot
I'iphone il fera du feu et nous faut qu’on contirasec la binette pendant ce temps-la.»
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Le lien aux coopératives et techniciens

« les techniciens d’aliments, ou cultures, ilstons des recettes miracles pour nous faire
gagner plein de pognon mais ils commencent par eoysendre un paquet. »

« En plus ils viennent sans rdv. »
« Apres tu sais plus et t’'as trop de monde quitwibez toi. »

«Au niveau du lait, le technicien il nous consedefaire plein de lait mais le lait il paye
pas. Je vais pas aller acheter des vaches poaitdlon va pas me payer. »

« Quand vous voyez la laiterie qui dit je ramassteeviait que si vos 100 ha sont en appro
chez nous. C’est dramatique. On a 4 coop pour reegngs lait mais ils s’entendent tous pour
nous ramasser le lait. En fin de compte on peu aller nulle part, on n’a plus aucun choix.
On est en train de se faire intégrer. »

« des gens pour lesquels on travaillait, qui samigis contents du lait qu’on leurs propose. lls
ne disent jamais un compliment, ils disent : 4av@bus avez fait du lait comme ca ». lls sont
toujours la pour nous taper dessus et baissernmogpmais jamais pour dire que c’est

bien. »

« J'ai quitté le contr6le laitier, je trouvais ges prix étaient abusifs.»

« Je pense que ce serait le role de la laitengdéer que la robotisation apporte vraiment ce
gu’elle est censée apporter, une meilleure quaditeie »

« J'ai comme l'impression que tout le monde se geasss notre dos sauf nous. Méme notre
coopérative puisqu’on peut pas discuter des prix.»

« Si on veut dégager de la marge pour I'exploitatibfaudrait que les groupements et les
coopératives se réforment un petit peu aussi. Adjbui c’est les agriculteurs qui font vivre
les coop et les groupements. Demain je suis pagusilly ait assez de marge pour tout le
monde. »

« lls ont mis des parts sociales, donc moi japed étre actionnaire et ils sont en train de
manifester devant, c’est les patrons qui maniféstemant I'usine. Y a un probleme. lls n’ont
méme pas leur mot a dire dans les prises de désisidls n'ont pas acces aux chiffres. »

« Je pense que le gros probléeme il est la. Leswdtgurs sont dépendants des grosses
structures et de la technostructure qui va aveested-dire que la coopérative travaille plus
pour les paysans, ils travaillent pour les emplolgdirecteur et des fois pour des projets de
prestige et quand le prestige se casse la figle®t, Iadhérent de coopérative qui paye la
note. C’est pas toujours celui qui a mis en pladeuc qui paye la note. »

« Les léegumes, c’est la coopérative, on n’a pasdefberté, on obéit au protocole et pis
c’est tout.»

« On ne voit aucune coopérative aller défendregggport a la crise du porc, personne se
mouille, tout le monde fait le constat que ca aa mais... »

« 'y a 20 ans on allait en réunion, on sortaisavait pourquoi on y avait été. Aujourd’hui
posez la question... c’est un sentiment généralle pense pas qu'il faille pousser a faire
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plus de production alors que tout le reste, ilng@ns de monde dans les exploitations. En
cochons on dit qu’on peut faire maintenant je pascombien de truies, c’est pas
raisonnable. Y en a un, on lui a dit d'augmentdia ifait et maintenant il a vieilli de 10 ans
enlan. »

« lIs parlent de compétitivité ce n’est que pour gexs pas pour des petits. Et pourtant mon
atelier est cohérent. J'ai quasiment 1 ha par t'eist pas déconnant. C’est pas la peine
d’aller faire plus de porcs si on a pas les tegreface. »

La chambre d’agriculture :

« En tant qu’élu on doit défendre les intérétsade ke monde, on ne doit pas marginaliser
I'agriculture. »

« il faut pas étre €lu pour sortir de son isolement
« . Mais la plupart sont la pour la café-crépe. »
« l'agriculture a un sérieux pete et je pense p&sles élus s’en apergoivent trop. »

« Quand on parle de nos fameuses institutions, lanBha ben pour moi quand on est €lu, on
est donneur d’ordres. Quand on est administrasif@Ghambre on recoit les ordres. Quand on
Voit que nos institutions au départ étaient dirgggar des agriculteurs qui au départ allaient a
la messe le dimanche matin et ils savaient cegjpassait dans le village. Maintenant les
églises ne sont plus tellement entretenues, phutdtd’aller a la messe ils vont a des conseils
d’administration pour avoir une ouverture sur lenah® extérieur. Le probléme c’est gu'ils ne
sont pas capables de prendre une décision. Urie darprobléme de I'agriculture est la
aujourd’hui. Je pense que dans nos institutionsuadjhui on est arrivé a avoir trop de
figurants. Ce qui fait que ¢a n’avance pas a kesgié que ca devrait. »

« Quand tout va bien avec la traite robotis€, destarque. Quand ¢a va mal, c’est I'éleveur
qui est nul. C’est assez dévalorisant. On n’eshjamesponsable que de la mauvaise partie
quoi.

Aux yeux de ces gens-la et pis en plus s'ils appui de la chambre d’agriculture qui dit
gu’en effet, la ou ¢a ne marche pas c’est parcdaguéleveurs ne sont pas robot-compatibles,
c’est un peu plus que ca. »

« il faudrait qu’ils changent leur discours et tpiadaptent leur discours ou leur fagon de voir
par rapport a la réalité. C’est-a-dire qu’il faubg@uire mais il faut produire d’abord des
choses de qualité parce que la société veut degslue qualité. Et que ca génére du revenu
pour I'agriculteur pour ¢a pérennise les explodtasi quoi. »

« Il faut en école d’'agriculture et en chambre, @&ss qui ont une vision juste des choses et
pas uniqguement majoritaire, pas de rejet par rdgpadiautres types de production. »

« C’est le rOle de la chambre. On ne peut pasdaisse profession. Si la chambre ne bouge
pas aujourd’hui c’est qu’ils ne sont pas capalllegdle de la chambre c’est de défendre les
intéréts des agriculteurs et la c’est pas ce qigis ils sont en train de nous enfoncer. Et
sinon on va partir vers l'industrialisation et st déja parti. »
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« Ce qui moi, m’interroge depuis pas mal de terojgst qu’en activité porcs, en 92, ily a
avait eu une grande réunion a Brest sur I'avenltaggiculture en Bretagne. Ce qui se retirait
de tout ¢a c’était que I'agriculture Bretonne dévYaire de la qualité pour s’en sortir et 23 ans
apres c’est toujours la méme chose, on revient a...

C’est-a-dire, il y a certains qui disent qu’il fdatre de la qualité et le grand nombre sont
toujours a faire du « bas de gamme » et ils gagresleur crolte. Il y a aussi la-dessus les
dirigeants de la chambre qui devraient se remettrguestion par rapport a ¢a. »

« Aujourd’hui, il y a des gens qui s’occupent da &ila chambre mais en 2009 je ne sais pas
s'il y avait. »

« Historiguement, c’était essentiellement pourstallation. Aprés ils ont évolué un peu c’est
sdr mais c’est vrai que d’'un ceil extérieur on vbpaiaucoup de monde a pas faire grand-
chose. Ca s’est un peu amélioré mais bon. C’est ans structure qui est un peu €éloignée
des gens. C’est mon ressenti par rapport a ¢a. »

« j'ai I'impression qu’ils étaient quelques-unsteagocyter les démarches. Certains
techniciens ou ingénieurs étaient toujours sumémes, chez les mémes et on se demandait
pourquoi ils étaient toujours chez les mémes & fas mémes choses. Mais bon ¢a a évolué
un peu quand méme. »

« ¢ca a évolué parce qu’il y a moins d’agricultedmec automatiquement, quand il y a moins
d’agriculteurs, ils sont obligés de se bouger wn paur faire évoluer les choses. lls

multiplient un peu, pour la méthanisation par exkiemits ont mis quelque chose en place. lls
essaient de s’adapter un peu a I'agricultureaill ou 15 ans c’était pas le cas. lls s’adaptent
un peu plus rapidement. Pour le bio, en 2009 jgamepas s'il y avait quelqu’un, aujourd’hui
ilyen a.

Le monde agricole évolue donc il faut que la chamnelle aussi évolue et s’adapte plus
rapidement et étre plus fonctionnelle par rappoxttendances qui se dessinent. »

« |l faudrait peut-étre que les chambres d’agnioeltravaillent la-dessus et donnent une
vision plus positive de la chose. C’est pas patce yja quelques mauvaises herbes de plus
dans les champs bio, que c’est forcément un maagaisulteur. »

« C’est pas encore dans les mceurs méme a la chdrmgrieulture.

Moi j'avais une salle de traite a 12. Eh ben 100a/theure, un seul trayeur. Ben les
réflexions des chambres d’agriculture, je trouve gest dommage de dire que c’est trop
grand, trop cher. Ceux qui écrivent c¢a ils traeaillpas le week-end et les jours fériés. C’est
facile.

Si on veut des agriculteurs dans 20 ans, il fagdtihy ait du temps libre et une qualité de

vie autre parce gue sinon c’est mort, c’est fim.t@uvera plus de jeunes pour venir travailler
7/7 avec des horaires, 7h jusque 21-22h le soitoDe fagon il n'y a plus aucune femme qui
accepte ca. Ou alors elle reste un tout petit peu.

« son fils il le regarde et il se dit est-ce g gnvie de le vivre ? C’est ¢ca que doit se
demander la chambre. »
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« La chambre d’agriculture, j'utilise peu leurs\gees. La derniere fois que j'ai utilisé c’était
par rapport a de la méthanisation pour voir sigevais le faire ou pas. Si la taille de mon
élevage, plutbt restreinte pouvait se permettriade de la méthanisation. Autrement,
jutilise peu les services de la chambre. »

« ne pas tout vouloir d’un coup. Comme le faithambre et tout le monde et surtout les élus,
de peur qu’il y ait plus rien, a vouloir monterdeurricot pour la Bretagne fasse 6 milliards
de | lait en 2020, c’est pas raisonnable.

C’est pas possible que ¢a puisse tenir des syst@m28 VL, colteux en alimentation, en
investissement. Je pense que tout ¢ca n'est pasmnable. C’est la vision plutot politique. Je
pense pas que ce soit si généralisé que ¢a pdrce gu a d’autres qui disent gu’ils ne
veulent pas faire plus de lait. On n’est pas legssé\prés c’est pas passer du simple au
double du jour au lendemain. »

« apres on a des gens a la chambre qui sont tnggatents et ils ont une fonction que
certains ont oublié dans la profession par exeddleTurlin, il est trés compétent. »

« Ici vous avez une concurrence directe par ragpburbanisation et les gens qu’ils veulent
mettre un cheval. lls sont préts a mettre 10 086 £ha ces gens-la. La chambre
d’agriculture ne répond pas a ¢a. Doit-on laisagefca ? »

« |l faut qu’ils soient moins soumis a une poliggsyndicaliste, qu’ils soient plus en lien avec
ce qui se passe sur le terrain. »

« La chambre d’agriculture, elle a besoin, elledatide. »

« Par contre la on nous a bien bourré le mou paite €u bio, de la vente a la ferme non mais
attends. Moi je vais pas faire de marché a la fexhez moi tout seul. C’est un autre métier,

je suis pas charcutier, je suis pas vendeur, gms commercant. Sur le papier c’est joli mais
c’est un autre métier. Et puis je dirais que lese$ sont déja plus ou moins déja prises.
Maintenant je dis pas c’est peut-étre une solytimur gagner sa crodte, je gagnerai peut-étre
mieux. »

« Quand on fait des manifestations a la chambmgulgart des agriculteurs comme moi, on se
déplace plus parce qu’on est tellement dégolt&administration. On demande pas d’avoir
des subventions, on demande d’étre payé correctamsrproduits. »

« Le bio a une part de marché mais ca fera pasiwuplus. La chambre est en train de
pousser tout le monde a faire du bio mais c’est-pa que 3-4% de la richesse de la
France. »

« Par rapport a la chambre, nous ce qu’on demaftaleleambre, c’est pas la technique. Nous
en général on est assez bon en technique. Maisoeiéis trouvent un dialogue entre
I'administration et les agriculteurs pour qu’on dercorrectement nos produits. C’est tout ce
gu’'on demande. »

« llIs embauchent des ingénieurs environnement peioga la chambre d’agriculture
débauche des ingénieurs agronomes. »

« Ca passe toujours pas les syndicats ou la chajnbreest pas forcément, qui n'ont qu’un
seul point de vue. »
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Lien avec les associations environnementales

« On prend la décision en fonction de ce que &da droit de faire. Avec toutes les
contraintes environnementales, on gére en fonction.

«en matiére d’environnement je pense que mainteraatcompris, faut arréter de mettre
des couches. Parce qu'a force de mettre des cauches

« On est livré en patures en permanence et cawsast, c’'est presque plus usant que le
travail parce que c’est une pression psychologigaelevient du harcelement méme. »

« Les contraintes environnementales, on n’estpasuir tout massacrer au contraire on y
travaille tous les jours, on a plut6t intérét aoe tout fonctionne. »

« La soi-disant mes terrains sont sur le bassisamt de I'lsole. D’accord ils sont de ce coté-
la mais la pente est inverse a I'lsole, donc un emtrjiai jamais vu un liquide grimper. »

« Quand on regarde la nouvelle PAC, en Bretagne diffgtile de I'appliquer. Si on a des
contrdles, je sais pas comment on va faire. Dédmstdire des talus, on prend des prunes si le
talus fait pas 10 m pour la biodiversité mais ohleu’agriculteur la-dedans. »

« Ici on est concerné pour les algues vertes. @m@eu ras-le-bol que ce soit que les
agriculteurs qui soient toujours montrés du doigsachant que la plupart des grandes villes
n’'ont pas de station d’épuration aux normes.»

« un frein au développement la montée en puissd@Estructures écologiques en Bretagne.

« lls s’acharnent sur tous les projets de méthaaigsaous ces projets sont contredits
contrefaits par ces associations-la.»

« En 2014, il y a eu 33 réunions dans l'année & éa folie. Maintenant c’est le SAGE, on
nous a envoyé pour vendredi un diaporama de 308spatire. On était 20 agriculteurs au
début et a force on se retrouvait a 2 ou 3 paredegiautres ils n’ont pas plus tenir. »

« Ces gens-la qui sont a la retraite et qui n’@% grand-chose des fois de connaissances
agronomiques ont des idées précongues sur ce gaibfaire.»

« Au bout d'un moment c’est tout accés bio, écrsonné, il faut plus rien faire et a force
de plus rien faire ben y aura plus de boulot. @ermé 2 usines de légumes ici. »

« En tout cas je pense que des fois le monde dgmdest pas préparé. Il faut avoir une bonne
base agronomique pas pour clouer le bec mais pgumenter sec quand on avance une idée
pour ne pas se faire contrer, il faut tenir la eolMais c’est pas facile parce que lorsqu’on sort
de ca on est vidé, c’est une plaidoirie. »

« ils étaient pas au courant qu’on avait un cathéeierti : « Ouais mais les algues vertes, ca
pollue et c’est vous » ».

« En plus si ce sont des ingénieurs environnenoemjeéunes qui viennent faire la messe a
des agriculteurs qui ont 30-40 ans d’expérienceuf/h»

« l'idée c’est de polluer moins et de dépensemshdia plupart des bidons valent 400€, on
met ¢ca & 0.1 pres. Tous les agriculteurs sontplkss aujourd’hui qu’il y a 15 ans. »
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« ils ne cherchent méme pas a nous écouter nisineagontrer. lls sont fermés sur eux-
mémes autant que les agriculteurs sont fermésusumémes. C’est comme jeter deux boules
de pétanque l'une contre l'autre. »

Gestion personnelle

Santé

« Le jour ou mon corps ne suivra plus faudra verldéga il suit plus, jai des problemes de
tendinite aux épaules. Je suis obligé de prendyedi-inflammatoires tous les jours. J'ai fait
des examens pour voir si c’était opérable, on @fEndu que non. Donc on reste avec. »

« Quand je me suis installé j'étais salarié a mojtaé fait 2 ans et c’était du sale boulot, je
vais le payer un jour au niveau de ma sante, gaiague de la pulvérisation »

« Quais dans ma téte ce serait de faire ¢ca. Degariger avec un groupement d’employeurs,
faudrait peut-étre méme que je le fasse parce’due’arrive un pépin je 'ai pas fait. »

« Déja on travaille 7j/7, on a pas le droit d’étrelawie.»

« trés souvent I'agriculteur, qu’il soit agriculteau agricultrice, il faut vraiment qu’il soit au
bout du rouleau pour qu’il puisse avoir une aidpgiale, pour I'aider a conserver son boulot.
On n’a pas avec la MSA, de gros avantages. Ieaiment un taux d’invalidité trés
important pour avoir une vraie indemnité. »

«au niveau des assurances, justement, je me ssigr@iassurance pour le service de
remplacement. Parce que on est toujours en traiédiere de tous les cotés et pis au bout
d’'un moment on est arrivé au bout de tout ce qpeut faire. On est pas des surhommes. »

« Donc la on prend le risque, le service de reogptent on n’en a pas. C’est une économie.
C’est comme si vous rouliez sans assurance, I'assaron n’en a pas. Donc si je me casse
une jambe, il faudra s’arranger pour que quelgtéasse le travail a ma place, mes parents ou
un voisin. C’est vrai qu’a termes, qu’on sera @u&ise financiérement, il faudra voir pour

un salarié ou un service de remplacement. »

« Les seules vacances que j'ai eu c’est 8] d’habgdtion et 15j d’arrét. Vachement bien,
quelle vie. »

Gestion du temps libre - Vie perso/vie pro :

« On n’a pas envie de se remettre dans la papdmssées jours, on a une famille, des
enfants, on a 3 enfants. Il faut qu’on puisse @fiter un petit peu aussi quoi. C’'est pour ca
qu’on est obligé d’en déléguer une partie. »

« Bon pour l'instant j'ai pas demandé a mon p&eng remplacer, ¢a pourrait se faire 2-3
jours un week-end, déja c¢a fait du bien, se videéte un peu. Bon je lui ai pas demandé...Je
veux pas lui imposer ¢a c’est normal. »

« ne pas étre la pour le repas avec les enfastsrledes fois c’est dur. Quand c’est de temps
en temps c’est pas grave mais quand c’est souvent...
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« La c’est le reproche il vient des enfants doncestdifficile de leurs expliquer, c’est vrai
gu’a leur age, ils ne sont pas en age de compreanguoi non plus. lIs ne comprennent pas
que je sois pas la. Je leurs donne pas tort »

« c’est sdr qu’un peu de vacances de temps ersteenme ferait du bien. Enfin moi c’est
surtout par rapport a mes enfants quand ils se ammpa leurs copains de classe, c’est sOr
que 14, ils vont en vacances a la neige, et tauC@st sir que nos enfants ils n’ont pas cette
chance la avec nous. »

« Moi je suis célibataire, j'ai pas d’enfant, ji&n. Je suis tout seul heureusement. J'ai eu une
compagne, elle a fait demi-tour. Quand vous partéla le matin et que vous rentrez a des
22h — 00h, c’est pas une vie. »

« Aujourd’hui c’est vrai qu’on se sacrifie beaupaur notre qualité de travail, la qualité de
vie, c’est vrai qu’on travaille beaucoup bon apyasest libre. Certes la liberté n’a pas de prix
« certes », on vit de pas grand-chose du couptarbégé de faire comme ¢a mais... »

« Si on veut des agriculteurs dans 20 ans, il taadtil y ait du temps libre et une qualité de
vie autre parce que sinon c’'est mort, c’est fim.t@uvera plus de jeunes pour venir travailler
7/7 avec des horaires, 7h jusque 21-22h le soitoDe fagon il n'y a plus aucune femme qui
accepte ca. Ou alors elle reste un tout petit peu.

«D’abord me faire plaisir avant de partir en regauoila I'objectif. Parce que si c’est pour
se sacrifier toute sa vie et partir en retraitessaroir fait ce qu’on avait envie de faire c’est
dommage, c’est partir sur une fausse note »

« L’objectif premier il est la, se faire plaisir travail parce que on passe 90% de son temps
au travail. Autant concilier le travail et 'agréab»

«moi je travaille avec des techniciens, ils intenvient plus parce que j'ai pas le temps de
tout faire. »

« Si on peut pas se sortir la téte du robot, akkeiormer, se changer les idées, on n'avance
plus. A un moment donné on ne voit plus du toutebbulot de la méme maniere.»

« le prix du lait ne permet pas non plus d’'invedéins de la technologie pour avoir plus de
temps libre. »

« Les seules vacances que j'ai eu c’est 8] d’hakgation et 15j d’arrét. Vachement bien,
quelle vie. »

« Le travail dans les champs, quand le temps est, liifaut pas resté a regarder le ciel, si on
peut y aller, il faut aller le faire. Ca permettdéeplus serein derriére, I'esprit plus tranquille,
libre. Si tu accumules du retard, c’est pas du temaips libre. »

« je travaille pour moi mais ce que je regrette ctisplus avoir de temps libre. »
« faut payer quelqu’un pour nous remplacer. »

« On peut pas dire tien dimanche j'ai pas envimddever je me léve pas. Le matin on est
obligé d’étre Ia, le soir on est obligé d’étre 1a.»

« Je fais le travail de 2.5 salariés ici. Aujourd’ilun’arrive quelque chose il faut 2.5 mecs
pour me remplacer. Vous imaginez.»
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« Mes parents avaient plus le temps de s’arrétex lehvoisin discuter 1h, chose que
maintenant on va passer devant le voisin, on u\a juslever la main, si on s’arréte c’est
parler 5min et voila terminé. Je vous dis, moivdric’est 8-10h par jour, je vais pas
commencer a courir la campagne voir mes voising1 Maulot ici, il faut bien qu’il se
fasse. »

« On devrait pouvoir se dégager du temps pour alextérieur en formation justement,

avoir les élements nécessaires pour remplir cé&reifts dossiers mais on ne peut pas le faire
pour le moment parce qu’on est concentré a 99%edevage, la production et les terrains. Il
faut que c¢a ¢a tourne pour que déja. »

« S’occuper plus de la vie des coopératives Giest joli mais les jeunes comme moi quand
on s’installe, on a assez de boulot comme ca.»

« on est toujours au taquet, a fond. On peut yais an repli pour décompresser. C’est ¢ca
gu’est un peu pesant par rapport a notre profess®astress ¢a se gere. »

« On en arrive a des esclaves, peut-étre pas mesgye. »

« dans la société actuelle I'agriculteur est catgrhent déphasé par rapport a la génération
loisir ou I'importance des loisirs dans la popwatsurtout quand on sort d’'un mois de mai ou
y a eu 17 jours travaillés pour 31 jours. On a keair des salariés comment on fait pour
gérer des jours fériés comme ¢a ? »

« le privé il en prend un sacré coup, quand on mpolige I'ordinateur, c’est pour ramener
encore au travail. C’est un sacrifice c’est vraipoend beaucoup de temps. Comme
l'investissement est 13, il faut pas se tromper. »

«au niveau travail, c’est vrai que je pourrai pewé-éaire plus appel. Le mieux c’est de
trouver une main d’ceuvre juste d’appoint mais estc’are aussi. »

S'impliquer localement, territorialement

« Aujourd’hui si on voit que l'agriculture est argie & ce degré de non rentabilité c’est qu’un
moment donné on a pas su se faire comprendre. »

«une agriculture un peu dans la solitude, on sbeaticoup plus ouverts et beaucoup plus
proches des citoyens, parce qu’on est plus en @potava plus au bourg du moins c’est
I'image, on y va mais les gens nous connaissentgldaverse d’'un commercant ou d’un
artisan qu'il a la pub sur son camion, tout le ne@l@reconnait un petit peu.»

« Apres aller aux conseils municipaux, prendrerdsponsabilités, défendre des projets,
c’est méme pas envisageable parce que personrdraiire notre travail a notre place. »

« Mais le probleme c’est qu'il faut avoir le tengid’envie d'y aller. C’est une personne qui a
un certain age, la structure est assise, les enflmitent étre autonomes. Elle peut se
permettre ¢a. »

« C'est le soir encore donc au détriment de lalfami

« Mellac est une commune rurale et il 'y a quasinpas d’agriculteurs au conseil.
Forcément dés qu’il y a un projet c’est non, oédit pas c’est non. »
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« ma femme regrette, et puis c’est vrai qu’avecesdants c’est compliqué. »

« ne pas étre la pour le repas avec les enfastarledes fois c’est dur. Quand c’est de temps
en temps c’est pas grave mais quand c’est souvent...

« comme dans beaucoup de communes, ¢a a tenddegerdr des fonctionnaires ou des
retraites comme conseillers. J'ai rien contre tegfionnaires ou les retraités mais ce qui est
intéressant c’est le melting pot, ne pas avoirwsien unilatérale. »

« C’est vrai que dans beaucoup de communes c’'estndge parce que les agriculteurs ils
n’ont plus le temps de s'intégrer a ¢a, de pamici€e sont des communes rurales qui sont
gérées comme des petites villes maintenant avegaesqui n’ont plus aucune notion de
gestion de territoire agricole. Dés qu'il y a urteor, c’est le drame tout de suite. »

« Ca permet de peser sur des décisions qui padaisvraiment a 'encontre de
I'agriculture. »

« localement parce que ¢a démarre toujours looaksbpas assez reconnu, et ¢ca c’est de
notre faute.»

«Il'y a 20 ans on allait en réunion, on sortait amast pourquoi on y avait été. Aujourd’hui
posez la question... c’est un sentiment général. »

« Apres c’est la météo, si la réunion c’est le geurt ou il fait beau, c’est embétant. »

« En 2014, il y a eu 33 réunions dans I'année &g #a folie. Maintenant c’est le SAGE, on
nous a envoyé pour vendredi un diaporama de 308spatire. On était 20 agriculteurs au
début et a force on se retrouvait a 2 ou 3 paredepiautres ils n’ont pas plus tenir. »

« Bon l'inconvénient dans ce genre de choses, &admiu temps, ¢a prend beaucoup de
temps. 1 journée par-ci, 1 journée par-la. Surgoaind on est tout seul sur I'exploitation, si je
suis pas la, la pioche elle bouge pas.»

Isolement/ouverture vers I’extérieur :

« des investissements beaucoup trop lourds pour fproemtaucher un salarié maintenant. »

« des jeunes qui finissent peut-étre a 22h le Bsise coupent du monde extérieur. C'est
catastrophique, j'en connais. lls ont choisi leélal parce que... ils ne sont jamais a aucune
féte, arien. »

« Mol je suis célibataire, j'ai pas d’enfant, jian. Je suis tout seul heureusement. J'ai eu une
compagne, elle a fait demi-tour. Quand vous partéla le matin et que vous rentrez a des
22h — 00h, c’est pas une vie. »

« Beaucoup restent un peu cloisonnés dans leampetide surtout avec les difficultés
financieres gu’ils rencontrent. lls ont tendans® aeplier énormément sur eux-mémes. C’est
ca qu’est dommage, ils prennent pas la peine deceajui peut se faire a coté. »

« il y a une certaine forme de solitude. Ici quandeprend la route, il 'y pas d’autre
exploitation avant un moment des 2 c6tés. C’estrandésert. Il y a des coins ou c’est mieux
loti c’est sar.»
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« Ici quand je suis sur mon tracteur je vois PidPayl, Jacques, Philippe qui font salut par-
dessus le talus, a Guilligomar'ch vous voyez leseitles qui arrivent et les corbeaux qui
repartent. Vous ne voyez personne. C’est ca leghsde la variante. »

« Un agriculteur il fait dans son coin, il est dawon coin, on ne sait pas qui c’est.
« L’agriculteur quand c¢a va pas, il se terre cheztyuis il dit rien du tout. »
«Je suis tout seul a travailler sur I'exploitation.

« Parce qu’a I'avenir on sera de plus en plus s&lds frére il va s’installer il sera tout seul,
moi je serai tout seul. »

« Tous les exploitants de moins de 50 ans, s'ité gas seuls, leur épouse, elle a un travail a
coté. »

« Souvent les plus de 50 ans, ils travaillent arpt®sur I'exploitation et les moins de 50 ans
iIs sont seuls sur I'exploitation. »

Identité de I'agriculteur

Evolution et générations

«Moi, mes parents ils ont vécu avec 250 000 | deilaiont élevé 4 enfants, moi je suis tout
seul, jai 600 000 | de lait et j'ai a peine de guiere sans pouvoir embaucher personne. »

« Le | de lait aujourd’hui il est payé plus bas queud mes parents ils ont commencé en 76.»

« A titre comparatif, mon grand-pére avait 20 hah@vaux. Mon pére a eu 2 tracteurs, 40 ha,
une 20 aine de VL et il a fini avec 60 ha et unaid® de VL. Moi, j'ai plus de 85 VL et 130
ha. On a des évolutions on est obligé de suivre.jlsimerai bien vivre encore avec 20 ha et
2 chevaux, 15 VL et avoir du personnel sur la ferlwh@heureusement aujourd’hui on peut
plus. »

« Mes parents avaient plus le temps de s’arréter leheaisin discuter 1h, chose que
maintenant on va passer devant le voisin, on \a juslever la main, si on s’arréte c’est
parler 5min et voila terminé. Je vous dis moi l#ri’est 8-10h par jour, je vais pas
commencer a courir la campagne voir mes voising1 Maulot ici, il faut bien qu’il se
fasse. »

« Plus on avance et moins c’est facile, du coupeogratte la téte pour la génération qui va
suivre. Si ¢a continue comme ¢a a se dégradeceasgte ca vaut le coup de continuer ? »

« Une chose aussi c’est que plus ¢a va, plusleeggénérations sont soumises a une
certaine vision de la société plus ou moins édtdanangent en cantine des produits bio et
cette démarche-la, plus on démarre gamin et plua g développer. Il va falloir un
développement par rapport a tout ¢a.»

« On trouvera plus de jeunes pour venir travaill@ravec des horaires, 7h jusque 21-22h le
soir. De toute fagon il n'y a plus aucune femmeanpgepte ¢a. Ou alors elle reste un tout petit
peu. »

« Plus ca va plus il faut savoir faire des choses.
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« On connait plus de choses que nos grands-pafangct du tassement du tracteur,
I’hygrométrie, la chimie,... »

« Ce qui me désole un petit peu c’est surtout pEsIfeunes c’est le manque d’agronomie.
Parce qu’une fois qu’on connait I'agronomie, qusmit en bio ou en conventionnel, c’est la

méme chose. Ce sont les outils qui ne sont panéeses. »

« Conflit social intergénérationnel, le grand-pergoeavait pas comprendre. «ici on a
toujours labouré, comment ca se fait ? » »

« Moi, apres les anciens qui sont proches dedaite, ils s’embétent pas de tout ca. Mais
moi qui suis jeune, il faut aller de I'avant, j'agnbien innover. »

« Les anciens n'avaient pas tout a fait tort damsames choses. Maintenant c’est pas idiot de
VOir un peu ce qui s'est fait dans le passé magtualiser aujourd’hui. Les anciens n’étaient
pas plus fous que nous donc je pense que... »

« J'ai un historique déja par rapport a mon présiamer, j'ai travaillé 5 ans avec lui et j'ai vu
les pratiques qu’il menait et les pratiques quagme aujourd’hui, ¢a n’a rien a voir en termes
d’intrants j'ai gagné énormément et en résultamije pareil. »

« Maintenant je pense que ce sera 'avenir. Les@tgurs aujourd’hui, ils veulent vendre
plutdt que louer. Parce que la société, les 35buetca, les gens ils veulent profiter, c’'est
logique, ils ont travaillé une carriére. Chose seanciens c’était naturel, ils avaient travaillé
dur toute leur vie mais tout le monde travaillait.c»

« Donc les futurs agriculteurs, il faudra qu’ickent travailler mieux avec un ordinateur
gu’avec leur tracteur. »

« je pense que les jeunes, ils ont tellement ditigsements sur le dos, c’est eux qu’ont
choisi des fois, qu’ils ont beaucoup moins de magenanceuvre. »

« Si je prends un associé c’est aussi pour profga’on ne fasse pas comme nos parents qui
ont travaillé toute leur vie et avoir une retraliemisere et qui n'ont pas bougé. Et puis ils
sont restés ronchons. »

« Je vois bien les jeunes, ils ont des formatiossarntivent a s’exprimer facilement. »

« si les conditions étaient mauvaises ou si I'eiglion n’était pas rentable, si les conditions
financieres n’étaient pas bonnes quand j'étaig,pEtim’aurait peut-étre pas attiré, ca
m’aurait peut-étre dégouté du métier aussi. »

Dépendance VS Autonomie

« Tres inquiet. Pas confiant. Tout le monde vémiilibrer ses comptes chez nous, I'amont
et I'aval. En partant de 13, c’est pas trés régans de travailler si on n'a pas la rémunération
en face du travail fourni. »

« C’est un modele figé, il faut que ¢a évolue, @sh pas défendable tel qu’il est aujourd’hui.
Ca codte trop cher a tout le monde pour un systgme’est pas viable, qui ne rapporte pas,
qui n’est pas créateur d’emplois. Il faut rééquéibla chose, il faut qu’il y ait de I'emploi
derriere. Si c’est pour qu’un mec tout seul fas¥@ 3L, je ne vois pas l'intérét. »
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«que la profession reprenne la main. Quelle devieesigonsable de ce qu’elle fait, qu’elle
reprenne la maitrise des marchés. Quand je dimfagsion c’est pas les marchands, les
techniciens, c’est la profession. »

« je pense qu’un chef d’entreprise qui vend, gumdrche pour avoir son marché, il a cette
satisfaction-la. Je pense qu’on I'a plus parce gu@itrise plus rien. On maitrise pas les prix
du lait, pas les prix des céréales. On maitrisédalte en essayant de faire de bonnes récoltes
mais ¢a devient compliqué parce qu’au niveau apmbengrais, il faudrait qu’on fasse 90 gtx
avec 90 unités d’azote, c’est pas facile, c’est mpas possible. Je caricature mais... »

« Quand ¢ca augmente au niveau de I'amont, on anaunarge de manoeuvre pour augmenter
le prix de vente. »

« Je pense que le paysan a perdu son pouvoir, l@joilia arrété de facturer ce qu'il vend. »

« Il'y a beaucoup trop de structures entourantdeda agricole, de structures économiques
qui vivent au crochet du monde agricole.»

« Si on fait ce métier c’est pour étre indépend@uotand on est surendetté, on a des
obligations par rapport au groupement, il y a umigirict du technicien, si on fait pas

comme il souhaite, on se fait taper sur les dagtgros. Etre responsable c’est étre autonome
par rapport a la décision. Mais c’est vrai queaiag ne sont plus maitres chez eux. Quand on
sait que 50% des exploitations bretonnes sont &eted 100 % ou + en production porcine
donc on peut se poser des questions. Ces genstldégmendants, du bon vouloir des

banques, marchandes d’aliments, d’engrais, coopésat.. »

« Tant que les agriculteurs ne reprennent pasdegiosur leurs coopératives et leurs
instances, c’est fini. »

« Je pense que le gros probleme il est la. Leswdtgurs sont dépendants des grosses
structures et de la technostructure qui va aveest&-dire que la coopérative travaille plus
pour les paysans, ils travaillent pour les emplolgdirecteur et des fois pour des projets de
prestige et quand le prestige se casse la figle®t, Iadhérent de coopérative qui paye la
note. C’est pas toujours celui qui a mis en pladeuc qui paye la note. »

« |l faut avoir un certain entétement et accepterlgs prix soient pas trés rentables sachant
que les prix sont volatiles et nous on n'a aucursemi sur le prix d’achat ni sur le prix de
vente. »

« Pour avoir une autonomie de décision, il fatg peu endetté et il faut faire du revenu, faire
une production qui dégage du revenu et de la marge.

« on veut rester décideur chez nous. »

« Aujourd’hui au sein de I'exploitation, c’est qgak chose que je réfléchi. Ne plus étre trop
dépendant de la chimie, or aujourd’hui chose ge@sinpas a 100% mais quasiment. C’est un
moyen de facilité mais ¢a a un codt. »

« Tout ce qui rentre chez nous on nous I'imposepte, tout ce qui sort de chez on nous les
impose. Quel corps de métier qui fait ca ? »
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« De toute maniére quand vous avez du retard daretement avec les abattoirs qui ne
travaillent pas les jours fériés, qui n’hésitend pgprendre du retard parce que ¢a les dérange
pas. Vous vous débrouillez comme vous pouvez mess invivable. Un mois de mai comme
celui-la avec des abattoirs qui ne s’arrangenippas anticiper les départs de porcs, c’est
inadmissible, je ne peux pas le comprendre.»

« Que ce soit blé, lait, porcs, pomme, péche, tlaupeofession agricole confondue. Que des
financiers puissent spéculer sur des denrées aknes c’est pas normal. Sur des produits de
base. Sur les produits libres c’est les marchémnéiers et sur les contrats Iégumes c’est les
industriels et les GMS derriére donc... On a toujdiurgpression d’étre coincé dans un étau
entre les prix d’achat et les prix de vente, ldedgntation, 'administratif. On est toujours a
I'étroit. »

« Je travaille pour ¢a, si j'arrive a trouver @aitonomie, a ne pas étre dépendant de tout ce
qui est extérieur a la ferme. Ne pas me faire iraptedle ou telle variété de mais parce qu'il y
a que celle-la de disponible ou tel ou tel tauganze que c’est ¢a qui est dans le catalogue.
C’est trés important pour moi I'autonomie. J'ain@sgu’on vienne me dire ce que j'ai a
faire. »

« On a quasiment plus de paysan libre de sesiolégjgout est sous influence. On a laissé le
systeme aller trop loin. Il va falloir que la pre$on se réapproprie son métier. »

« Et puis étre autonome, ne pas étre dépendant dps @es marchands. Etre capable de
valoriser son produit soi-méme. »

« |l faut pas laisser les gens décider a notre pRaece que le monde agricole a laissé un
moment les autres penser a notre place et mairitenar¥en mord les doigts. »

«gu’aujourd’hui c’est pas moi qui décide c’est latpteuille qui choisit, aujourd’hui c’est le
portefeuille le patron. Y en a ras-le-bol, fautarser les réles un peu. Aprés faut rester dans
le raisonnable méme en se faisant plaisir. Invdesechoses, que ce soit pas le portefeuille
qui décide que ce soit moi qui décide. »

Image

« Les gens se rendent compte que j'ai une grosségoeytju’il y a du matériel, il doit avoir
du pognon. Il est blindé de pognon. Chose que aeoir une boutique comme jai la, il faut
bosser et je suis 365/365j au boulot. Alors qu’mmre pas m’envier. Parce que y a pas que
le boulot a supporter, y a toutes les contraintedt@ Toutes les contraintes
environnementales, les controles sans arrét. »

« Il'y a un aspect dont on parle pas non plug &egsion que certains ont du bio. Le que
dira-t-on ? Mon technicien en biodirect, il fait ldeprospection pour attirer des jeunes.
Beaucoup de jeunes hésitent par rapport a la vegicont d’autres agriculteurs du bio. La
aussi il faudrait peut-étre.... »

« C’est ce qui est un peu dommage dans la professjocole. Le poids des habitudes, le
poids du « qu’en dira-t-on ? ». lIs ont tous pewsrtd ils ont une parcelle moins bonne au
bord de la route : « qu’est-ce qu’ils vont direvVessins ? ». »

31




« Je travaille dans les temps, on n’est pas dweggetmavailler sous la pluie a faire de la
gadoue et a la mettre sur la route, donc la imag@weau des voisins et autres sinon c’est sdr
gue ¢a peut pas étre bon. »

« une agriculture un peu dans la solitude, ontdeeaucoup plus ouverts et beaucoup plus
proches des citoyens, parce qu’on est plus en @potava plus au bourg du moins c’est
I'image, on y va mais les gens nous connaissentgldaverse d’'un commercant ou d’un
artisan qu'il a la pub sur son camion, tout le ne@l@reconnait un petit peu.»

« Par rapport a I'opinion publique, on disait dggbretons c’étaient des pollueurs. L'image
ca reste alors que I'on a fait de sacres effortielssus. Il faut travailler sur 'image. »

« On voit aussi aux USA, quand t'es fermier, ciasnhme si t'était des dieux, ici en France,
I'agriculteur c’est un pollueur c’est en bas deliélle. »

« Trop de sacrifice et de mauvaise image. Parcenque on est encore quand méme fier de
notre métier mais ce qui est tres négatif c’estdavaise image derriere. On la sent trés
présente. Malgré tous les efforts qu’on fait, quéofait et qu’on continue a faire.
Principalement les pouvoirs publiques. »

« c'est bon les paysans sont des pollueurs maisamss des choses a vous dire et a vous
faire voir. »

«de la désinformation. On regarde les reportagag@lé mais c’est aberrant des fois ce que
les journalistes racontent. Alors les gens ils émuiLca ben c’est comme ¢a, les paysans ils
font comme ca.»

« On voit dans les médias : « nourrir le mondeeentimais c’est complétement débile, on
s’installe pas en se disant, je vais nourrir le deoentier. »

« L’opinion publique, ils sont pas pour les agrieuts parce que quand on voit les journaux,
c’est des articles tout petits. C’est plus des ntages a la télé pour casser I'agriculteur
comme quoi c'est des élevages hors sol et les aximmal traités. »

« On se heurte sur I'image d’idéal qu’on a du milagricole véhiculé par les médias. »

« Le milieu agricole est incompris, tente de comimmuer mais on peut mettre 5 ans a
communiquer comme il faut. Il suffit d’'un quart dlre a la télé au journal pour qu’on dise
que la pollution de I'air a Paris c’est les agrieuls avec leurs pulvé et hop c’est parti tout ce
que I'on a pu faire. On souffre souvent des médiasn’est pas la vérité, ca prend une
proportion folle. »

Liens avec les autres agriculteurs

Comparaison aux autres agriculteurs - Différences entre productions -
Unicité de chaque exploitation — chacun sa place:
« De toute fagon on le voit bien les gars, iledtsles vrais purs qui ont que des VA, ils sont

comme nous en lait, ils s’en sortent pas parcd gaibeaucoup trop de charges. Quand on
fait un batiment neuf pour des VA, leurs donnenwhis et tout, ¢ca paye pas non plus. »
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« Aprés moi je peux faire ca ici et 'autre la ménm@se sur son exploitation c’est pas dit
qu’on réussisse et deux exploitation c’est toujalifférent. Chaque exploitation est unique, il
y a pas une facon de faire qui est idéale. Chadapta sa technique par rapport a ce qu’il
recherche. »

«J'ai pas lieu de me comparer aux autres. On estdales entreprises a part entiére, avec
nos stratégies qui payent plus ou moins. »

« Apres on discute beaucoup entre éleveurs dtisague exploitation est différente et
chaque technique aussi. Il faut toujours se remetirquestion. »

« Un céréalier et un éleveur sont complémentalisesont pas opposes et certains syndicats
n'ont pas compris ¢a. On devrait avoir encore gdriselations avec les éleveurs. Quand on
voit des fois dans la campagne c’est pas ¢a. »

« Un représentant chambre et puis un représentaritatpie association, et des administratifs
qui veulent orienter un peu I'agriculture vers duspdurable ou raisonner I'agriculture ou
aller au-dela vers le bio. A un moment donné jespaqu’il en faut pour tout le monde avec
chacun a sa place a son tarif. »

«Je pense qu’il y a la place pour tout le mondegpatre il faut pas que ce soit les 5% de
bio qui viennent dire au 95% autres ce qu'’ils dotvaire. »

« C’est un tout, une synthése a faire sur les moaglkes techniques. Il y a une évolution en
permanence apres chacun est libre de trouverjréeai@ mieux sur son exploitation. »

« Il'y a des techniques a prendre dans le semastdotans le conventionnel aussi c’est un
équilibre a trouver. Chacun voit. Moi j'essaie da@d une synthése un peu de tout, de voir le
mieux. Il y a des bonnes choses a prendre papués c’est a chacun de faire son
expérience sur son exploitation et de juger dedtats a la hauteur ou il a mis ses
ambitions. »

« Y a pour toutes les situations. Y en a pour ®utonde, les bios, les conventionnels,
extensif, intensif de tout. Il suffit d’étre un pfau et pas trop exigeant sur la rétribution
financiere. »

« Malgré que je sois en bio, je suis pas un intégristaut de tout pour faire un monde. »

Entraide - Individualisme - Un monde agricole divisé :

« Quelque part on sait encore se rendre serviceailDtotijours de I'entraide mais en restant
de plus en plus individuel. J’'ai un voisin qu’abesoin d’'un coup de main, Jirai lui donner
un coup de main. Mais c’est plus comme avant. Giit glus le temps aussi du moins. »

« Par exemple I'ensilage, les récoltes, si onfaitentreprise le chantier complet, il vaut
mieux faire par entreprise que I'entraide on gagois sous mais s'il faut aller courir de
fermes en fermes et ne pas s’occuper de son troupea

« Je préfére payer I'entreprise plutét que d’'gerdre mon temps a faire de I'entraide comme
ca ou quand on fait de I'entraide on perd plusediepis a boire un coup qu’a travailler. Ca
reste révasser. »
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« Mais c’est vrai qu’au niveau travail, quand lesges se font correctement, c’est bien quand
méme de le faire a plusieurs financierement parkant

«Y en ails vont faire I'ensilage jusqu’a 16h &t gpres c’est les anciens qui prennent la
reléve et ca je trouve ca tres limite. Qu’ils sbi@npour donner un coup de main pour
déplacer les bétes quand il y a une pointe deitrdaacord mais pas compter sur eux pour
aller conduire le tracteur arrivé a un certain age.

« mine de rien, il y a moins d’entraide, comme shneoins nombreux sur chaque
exploitation, on est moins disponible pour consadtetemps aux autres. Avant il y a avait de
I'entraide, pour des chantiers de béton, ¢a sestau laissé tomber parce que les gens ont
moins de temps. Une fois que t'es seul, qu’il fElatcuper du troupeau, tu peux pas étre
disponible a 8h. »

« il y a une certaine forme de solitude. Ici quandeprend la route, il 'y pas d’autre
exploitation avant un moment des 2 c6tés. C’estrandésert. Il y a des coins ou c’est mieux
loti c’est sar.»

« Sur la commune il doit y avoir 2 autres éleveul® km et sur I'autre commune a 4km, un
autre. Mais on n’est pas touche-touche. »

« On est vachement personnel quelque part mais nparjee quand on a des problemes faut
en parler. Ca peut arriver a tout le monde.»

« Le monde agricole est tres divisé et il esvarties jaloux »
« On n’a peu de vrais copains en agriculture. »

« on vit une certaine division par les crises rplas. »

« on n'a pas d’amis agriculteurs sur la commune. »

« On serait beaucoup plus uni et des filieres plaa organisées, on n'aurait pas des
débordements comme aujourd’hui. »

« Tout le monde est copain a la coopérative maissapméentend parler les gens, celui qui
peut bouffer son voisin il va le faire. »

« Il'y a un coté individualiste, les gens s’arramgant qu’il y a une économie commune a
faire. »

« Un céréalier et un éleveur sont complémentalisesont pas opposes et certains syndicats
n'ont pas compris ¢a. On devrait avoir encore gdriselations avec les éleveurs. Quand on
voit des fois dans la campagne c’est pas ¢a. »
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Annexe 7 : Citations sur la vision du métier

Définition du métier

« C’est vrai qu’on est multitdches quand méme. Ongen compte plein de paramétres, on
est sacrément polyvalent. »

« C’est devenu une passion parce que pour faineétier il faut étre passionné sinon c’est
pas la peine »

«1l'y a plein d’outils maintenant, le métier aaolgé. Internet c’est un outil formidable, on a
des infos tres rapidement. »

« Si on peut pas se sortir la téte du robot, akeiormer, se changer les idées, on n'avance
plus. A un moment donné on ne voit plus du toutebbulot de la méme maniere.»

« Le métier c’est quand méme un tout, c’est s’oecules cultures, de I'herbe, c’est un
ensemble. »

« C’est un métier de fou. » (rapport au temps Jibre

« c’est un métier trées complexe, on a des décisigrendre de fagon importante et en plus
on a des capitaux en jeu importants. »

« Maintenant s’il faut que I'on soit le jardiniee lespace pour entretenir ou pour faire du
bois pour chauffer la piscine de Quimperlé, c’estutre métier. »

« pour faire ce métier-la il faut étre tombé dedans.
« Ben déja d’'une on est maitre de son emploi dpsem
« Il'y a pas d’ordre a recevoir, la liberté d’'emrendre. »

« Au final on a toujours un patron c’est le bangufa final il faut toujours payer par ou on
passe donc il faut du résultat. »

« 'Y a pour toutes les situations. Y en a pour keuonde, les bios, les conventionnels,
extensif, intensif de tout. Il suffit d’étre un pfau et pas trop exigent sur la rétribution
financiéere. »

« |l faut que des gens se « sacrifient » pour moles autres. C’'est comme ¢a. On fait ¢ca par
passion sinon autrement. Celui qui n'aime pas,érel il finit pas sa carriere en
agriculture. Qui n'aime pas ou qui n’aime plus gaga’on peut avoir aimé et a un moment
donné en avoir ras-le-bol, ¢a arrive. »

« En fait, ca m’a été imposé. Directement ou indgewnt mais ¢a m’a été imposeé. C’est pas
mon métier donc je n’ai aucune formation agricfesuis un parachuté. Mon pére est venu
me chercher a plusieurs reprises, au début tenmporant mais aprés une fois qu’on a mis le
doigt dedans on peut plus reculer. »

« Avec toutes les contraintes que ¢a représenteollt plus 'administratif, plus le
réglementaire, on arrive a plus de cas de suiaiéedépccident du travail. Y a plus de cas de
suicide que de morts naturelles en exploitatioBetagne ou dans le Finistére. »
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« on a un beau métier ou on devrait étre fier denrda France. En tout cas fier de valoriser
la terre et d’entretenir notre pays, nos explataiplutét que le pays. »

« La on a fait un sondage sur la commune, on étgird@ucteurs de lait, il y avait la moitie
qui voulait arréter. Des gens qui ont entre 45ediss. Depuis il y en a 3 qui ont arrété. Parce
que ras-le-bol, toujours des contraintes et pigjarmde satisfaction alors que c’est un métier
passionnant. »

« |l faut étre de bonne heure le matin mais t'es# frais. »
« Ca m’a toujours plus, la nature et étre libreegu’on fait. »

« Le métier d’agriculteur c’est pas acheter lesselsdoutes faites, c’est pas ouvrir des sacs,
c’est d’abord sentir, la terre, la pluie, le soleil

«nous on estime aussi que le travail de I'agricultéest de faire soi-méme un peu »
« Le métier qu’on fait, il faut vraiment étre aniivaet pas compter ses heures. »
« faut payer quelgu’un pour nous remplacer. »

« Tout ce qui rentre chez nous on nous I'imposepfe, tout ce qui sort de chez on nous les
impose. Quel corps de métier qui fait ca ? »

« C’est un métier qui est tres solitaire, c’estugtier qui n’est pas simple a vivre. »

« Moi je vais pas faire de marché a la ferme c¢heiztout seul. C’est un autre métier, je suis
pas charcutier, je suis pas vendeur, je suis pasnercant. »

« qu'aujourd’hui c’est pas moi qui décide c’est letpteuille qui choisit, aujourd’hui c’est le
portefeuille le patron. Y en a ras-le-bol, fauterser les roles un peu. »

« Si on fait ce métier c’est pour étre indépendant

« On peut pas dire tien dimanche j'ai pas envienddever je me léve pas. Le matin on est
obligé d’étre 14, le soir on est obligé d’étreEa.encore la on est en période calme, les VL
sont dehors a I’herbe. Mais I'hiver ici c’est 8hlmmulot autour des vaches. L’été c’est 5h. »

«On travaille un peu le jour, le jour. »
« 0N a un avantage c’est d’avoir un cadre de viestjguand méme magnifique. »
« On est au grand air presque toute la journée »

« C’est toujours étre préventif, curatif. Il faotijours avoir une avance sur le temps.
Toujours anticiper. »

« faut étre observateur, ¢a évite d’appeler le tegéni»

« On est des entrepreneurs donc on entreprend apparicest-ce que I'on va gagner ? Je
sais pas. »
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Annexe 8 : Calcul des consommations de fuel des agriculteurs rencontrés pour le travail du sol pour 1 ha de blé.

Consommation de fioul & partir des pratiques culturales k %

Ce tableur a été élaboré par la Chambre d'Agriculture du Finistére dans le cadre d'une convention APCA - Ademe L

Renseigner le nb de passages par opération et par culture pour obtenir la consommation de fioul / GNR consommé el
Ex : déchaumage : 1 - fertilisation : 3 (si 3 passages ) D,o.f‘erre.

Pt u P

Culture n*{ n“2 n*3 n'4 n“s n*g ‘7 ng ng n*10 n*11 n*{2 n“13 n*14 n*15 n*16 n*7 n*1g n“19

Surface totale Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé Blé

Rendement

Distance parcellaire

Sous Solage 1 1

Décompactage 1

Déchaumage (Cover Crop, chisel...) 2 1 1 1 1 1 2 1

Broyage résidus des prédédentes grandes culures 1 1 1 1

Epandage de lisier sans enfouissement 30 30 30 30 30

Epandage de fumisr

Labour léger 1 1 1

Labour moyen 1 1 1 1 1 1 1

Labour argileux

Travail du gol avec outils & dents 1 1 1 1

Reprise de labour avec outil animé 1 1 1 1 1

Semis seul (céréales et monograines) 1 1

Semis combiné (travail du sol + semair) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Semis Dirsct

Si des références locales de consommation de fuel ont été entrées dans le tableur, vous pouvez utiliser ces résultats en vous assurant
qu'elles couvrent I'ensemble des postes de consommation

Consommation Champ {1/ ha) | | ss.01 | 2801 | 1801 | s501 | 9901 | 2801 | 4501 | 1801 | 4801 | e401 3801 | 8601 8101 71.01

Les agriculteurs 3, 7, 8,9 et 12 sont en TCSL. (Pas de blé pour I'agriculteur 12)

Les agriculteurs 1, 13, 15, 16 sont en AB. (Pas de blé pour les agriculteurs 1 et 13




Annexe 9 : Calcul des consommations de fuel des agriculteurs rencontrés pour le travail du sol pour 1 ha de mais.

Consommation de fioul a partir des pratiques culturales k %

Ce tableur a été élaboré par la Chambre d’Agriculture du Finistére dans le cadre d'une convention APCA - Ademe L L

Renseigner le nb de passages parloqeratlon et plar cultu@ po.ul olbten.lr la consommation de fioul / GNR consommeé D;(}i‘f‘ﬁfr&

Ex :déchaumage : 1 - fertilisation : 3 (si 3 passages )

Culture n“ n“2 n“3 n'4 n'5 n“6 n“7 n“g n“g n*0 n*41 n*2 n“3 n“14 n“15 n“6 n*7 n*18 n*19
Surface totale Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais Mais
Rendement
Distance parcellaire
Sous Solage 1
Décompactage 1 1 1 1
Déchaumage (Cover Crop, chisel...) 2 2 2 1 1 1 1 2
Broyage résidus des prédédentes grandes cultures 1 1 1 1
Epandage de lizier 3ans enf t 30 30 30 30 20
Epandage de fumier 35 30 30 30 15 30
Labour léger 1
Labour moyen 1 1 1 1
Labour argileux
Travail du g0l avec outis & dents 1 1 1 1 1 1 1 2
Reprise de labour avec outil animé 1 1 1 1 1 1 1
Semis seul (céréales et monograines) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Semis combiné (travail du sol + semoir) 1 1 1
Semis Direct

Si des références locales de consommation de fuel ont &té entrées dans le tableur, vous pouvez utiliser ces résultats en vous assurant
qu'elles couvrent 'ensemble des postes de consommation

Consommation Champ (I /ha) | | 9300 | 3801 | esor | 4301 | 7101 | ssor | 3300 | 3200 | es01 | 8801 5901 12001 | 5801

Les agriculteurs 3, 7, 8,9 et 12 sont en TCSL. (Pas de mais pour I'agriculteur 12)

Les agriculteurs 1, 13, 15 et 16 sont en AB. (Pas de mais pour les agriculteurs 1, 13 et 15




Annexe 10 : Les propositions d’actions en fonction des préoccupations rencontrées dans

les résultats d’entretiens

Avenir de 'agriculture bretonne

Préoccupations

Incertitude, manque de visibilité

Peur de l'inertie

Crainte d’étre a la traine par rapport aux autegs ggmondialisation)
Enclavement géographique de la Bretagne

Objectifs

Etre mieux informés des évolutions

Préparer et anticiper I'avenir

Se fixer des objectifs d’évolution

Maintenir la compétitivité face aux autres pays

Liens possibles

Changement climatique et impact sur la météo
Dépendance énergétique
Innovations dans d’autre pays (tracteur fonction@aarnbiogaz)

Idées

Communiquer un état des lieux concernant la sdoate la Bretagne
face aux enjeux énergétiques de demain (revuenaé@e)i
Positionner le fuel et informer sur les sourcesa®esommation
directe et indirecte (carburant, intrants)

Réglementation et associations environnementales

Préoccupations

Associations environnementales
Evolution de la réglementation

Objectifs

Anticiper la réglementation
Trouver de la marge de manceuvre pour s'adaptent&va
réglementation

Liens possibles

Ne pas attendre I'obligation, la régle concernaritél et les GES
avant de faire quelque chose.
Pouvoir avoir le choix de la stratégie adoptée

Idées

Informer sur les objectifs actuels nationaux ebpéens concernant
les énergies et mentionner la liberté d’atteinteakeobjectifs
aujourd’hui

Proposer une recherche co-active de solutionsatteindre les
objectifs

Transmission et retraite

Préoccupations

Transmission aux vues des capitaux engages ebdasiotes
Retraite

Objectifs

Préparer et anticiper plus sereinement la retraite
Faciliter la transmission

Liens possibles

Gestion du parc matériel
Gestion du parcellaire
Viabilité de I'exploitation

Idées

Mentionner l'intérét de la gestion du parc matéfiehouvellement oy
non, entretien) pour faciliter la reprise
Mentionner les échanges parcellaires et ou I'adbaerres proches

pour un parcellaire regroupé plus facilement trassile
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Dépendance économique et financiére

Préoccupations

Economique : variabilité du prix de vente des pitsdet rentabilité
Financier : surendettement

Objectifs

Trouver de la marge de manceuvre pour faire faaevariabilité du prix
de vente des produits

Liens possibles

Charges liées au matériel et au fuel

Idées

Mentionner les stratégies de gestion du matéridimitent les charges
liées au fuel

Faire apparaitre dans I'analyse comparative du loiéagestion : les
chiffres relatifs au fuel et la comparaison a layerme des autres fermes

Dépendance au facteur temps

Préoccupations

Facteur temps :
0 Manque de temps libre
Santé négligée

Objectifs

Pouvoir se dégager du temps libre

Liens possibles

Type de parcellaire (groupé ou disperseé)
Assolement, types de cultures

ITK

Délégation de certains travaux

Idées

Les TCS et la délégation de certains travaux.

Mettre en avant le gain de temps possible aveédeanges parcellaires

Liens au systeme socio-professionnel

Préoccupations

Méfiance
Echanges unilatéraux

Objectifs

Etre plus intégrés dans la conception des ouditsdu changement
Meilleure prise en compte de leurs attentes eslbasoins

Liens possibles

Recherche des solutions les plus adaptées pounwmia dépendance
énergétique et les GES
Mise en application des solutions sur le terraastf)

Idées

Organiser une réunion ou un séminaire avec lesiages sur le travail
réalisé a la station des Cormiers concernant lesaiaies de fuel
Faire réagir les agriculteurs sur les résultafgendre en compte leurs
préoccupations

Leurs proposer de s'impliquer dans des essaisesuactions données ¢
les faire s’inscrire.

—*
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